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Reestructuracion Patrimonial. VIII.-Reduccion por Nuevos Ac-
cionistas o Transferencia del Accionariado.

El 8 de Noviembre de 1991 se promulgé el Decreto Legislativo N° 728
denominado como «Ley de Fomento dcl Emplco». Esta norma fue posterior-
mentc implementada con los Textos Unicos Ordenados establecidos por el De-
crcto Supremo N° 005-95-TR de fecha 17 de agosto dec 1995, que mantienc la
denominacion de «Ley de Fomento del Empleow, el Decreto Supremo N° 002-
97-TR de fecha 21 de marzo de 1997, que se denomina «Ley dec Formacion y
Promocion Laboral» y ¢l Decreto Supremo N°003-97-TR de fecha 21 de marzo
de 1997, denominado como «Ley de Productividad y Competitividad Laboral».

Estos cuerpos normativos legales preveen las siguientes posibilidades para
la conclusién de la relacion y consecuentes contratos de trabajo para los traba-
jadores de la actividad privada sujetos a la legislacion laboral comin. Hacemos
esta especificacién en atencion a que actualmente es posible que en la actividad
privada haya relaciones de trabajo normada por legislacion ajena a la laboral u
otras motivaciones, de la que nos ocuparemos en otra oportunidad.

«LEY DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD LABORAL»

T.U.O. del Decreto Legislativo N° 728 aprobado por el Decreto Supremo
N°003-97-TR de fecha 21.03.1997.

Esta norma cstablece los casos de terminacién y/o extincion de la rela-
cion de trabajo sujetos a la legislacion que se indica.
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De conformidad con el Articulo 16°:

DE LA EXTINCION Y TERMINACION DEL CONTRATO
DE TRABAJO

. El fallecimiento del trabajador o del cmplcador si ¢s persona natural;

. La renuncia o retiro voluntario del trabajador;

. La terminacion de la obra o servicio;

. El cumplimiento de la condicion resolutoria;

. El vencimiento del plazo en los contratos Icgalmente celebrados bajo mo-
dalidad;

. El mutuo disenso entre trabajador y emplcador;

. La invalidez absoluta permanente;

. El despido en los casos y formas permitidos por la ley;

. La terminacién de la rclacién laboral por causa objctiva, ¢n los casos ¥
forma permitidos por ¢l Art. 46° dcl TUO dcl Dcecreto Legislativo N°® 728;

Vb WN—
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De conformidad con el Articulo 23°:

CAUSAS JUSTAS DE DESPIDO RELACIONADAS CON LA
CAPACIDAD DEL TRABAJADOR

10. El detrimento de la facultad fisica o mental o la incptitud sobrevenida,
determinante para cl desempeiio de sus tarcas;

11. El rendimiento deficiente en relacion con la capacidad del trabajador Y
con el rendimiento promedio cn labores y bajo condicioncs similares;

12. La negativa injustificada del trabajador a somctcrse a examen médico
previamente convenido o establecido por ley, determinantcs de la relacion
laboral, o a cumplir las medidas profilacticas o curativas prescritas por
el médico para evitar enfermedades o accidentcs.

De conformidad con el Articulo 24°.

CAUSAS JUSTAS DE DESPIDO RELACIONADAS CON LA
CONDUCTA DEL TRABAJADOR

13. La comision de falta grave (concordante con ¢l Art. 25);
14. La condena penal por delito doloso;
15. La inhabilitacion del trabajador;
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Dc conformidad con el Articulo 25°

16.

17.
18.

19.

20.

26.
27.

FALTAS GRAVES

El incumplimiento de las obligaciones de trabajo que supone el quebran-
tamicnto de la buena fe laboral;

La reiterada resistencia a las ordenes relacionadas con las labores;

La reitcrada paralizacion intempestiva de labores y la inobservancia del
Rcglamento Interno de Trabajo o del Reglamento de Seguridad Indus-
trial, aprobados o expedidos, segtn corresponda por la autoridad compe-

tente que revistan gravedad,
La reiterada paralizacién intempestiva de labores debe ser verificada

fehacicntemente con el concurso de la Autoridad Administrativa de Tra-
bajo, o cn su defecto de 1a Policia o de la Fiscalia si fuere el caso, quienes
estan obligadas, bajo responsabilidad a prestar el apoyo necesario para
la constatacion de estos hechos. debiendo individualizarse en el acta res-
pectiva a los trabajadores que incurran en esta falta;

La disminucién dcliberada y reiterada en el rendimiento de las labores o
dcl volumen o de la calidad de produccién, verificada fehacientemente o
con el concurso de losservicios inspectivos del Ministerio de Trabajo y
Promocion Social, quien podra solicitar el apoyo del sector al que perte-
ncce la empresa;

La apropiacion consumada o frustrada de bienes o servicios del empleac.ifar
0 que sc encuentren bajo su custodia, asi como la retencion o utilizacu.on
indebidas de los mismos, en beneficio propio o de terceros, con prescin-
dencia de su valor;

. El uso o entrega a terceros de informacién rescrvada del empleador;
. La sustraccién o utilizacién no autorizada de documentos de la empresa,
. La informacién falsa al empleador con intencién de causarle perjuicio u

obtener una ventaja;

. La competencia desleal; ) .
. La concurrencia reiterada en estado de embriaguez o bajo la influencia de

drogas o sustancias estupefacientes, y aunque no sea reiterada cuando la
naturaleza de la funcion del trabajo revista excepcional gravedad. La
autoridad policial prestara su concurso para coadyuvar en la verificacion
de tales hechos; la negativa del trabajador a someterse a la prueba corres-
pondiente se considerara como reconocimiento de dicho estado, lo que se
hara constar en el atestado policial respectivo;

Los actos de violencia;

Grave indisciplina;
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28. Injuria y faltamiento de palabra verbal o escrita ¢n agravio del empleador,
de sus representantes, del personal jerarquico o de otros trabajadores, sea
que se cometan dentro dcl centro de trabajo o fucra dc ¢l cuando los
hechos se deriven directamente de la relacion laboral:

29. Los actos de extrema violencia tales como toma dc rchencs o de locales
podran adicionalmente ser denunciados ante la autoridad judicial compe-
tente;

30. El dafio intencional a los edificios, instalacioncs, obras, maquinarias, ins-
trumentos, documentacién, matcrias primas y demas bicnes de propiedad
de la empresa o en posesion de ésta;

31. El abandono de trabajo por mas dc trcs dias consccutivos:

32. Las ausencias injustificadas por mas dc cinco dias dc un periodo de cien-
to ochenta dias calendario, hayan sido o no sancionadas disciplinariamente
en cada caso;

33. Laimpuntualidad rciterada, si ha sido acusada por cl cmpleador, sicmpre
que se hayan aplicado sanciones disciplinarias previas de amoncstacion
escritas o suspensioncs;

De conformidad con el Articulo 38°
34. El despido arbitrario;

De conformidad con el Articulo 46°

CAUSAS OBJETIVAS PARA LA TERMINACION COLECTIVA
DE LOS CONTRATOS DE TRABAJO

35. El caso fortuito o la fuerza mayor;

36. Los motivos economicos;

37. Los motivos tecnoldgicos;

38. Los motivos estructurales o analogos;

39. La disolucion y liquidacion de la empresa:

40. La quiebra de la empresa;

41. La reestructuracion patrimonial sujeta al Decreto Legislativo N° 845
42. Jubilacién obligatoria por cumplir 70 afios.
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I. LA TERMINACION DE LA RELACION DE TRABAJO POR CAU-
SAS OBJETIVAS

Dc todo este conjunto de posibilidades en el presente trabajo vamos a
cxponcr solamente los establecidos en el Art. 46° del Capitulo VII del Texto
Unico Ordenado (TUO) del Decreto Legislativo N° 728 establecido por el De-
crcto Supremo N° 003-97-TR (de 21.03.1997) que norma sobre «La Termina-
cion de la Relacion de Trabajo por causas objetivas».

Aunquc no ticne relacion con esta normatividad legal, por la repercusion
quc ha causado cn la colectividad el cese colectivo de trabajadores por variacion
dcl accionariado de una Empresa. incluimos refcrencialmentc esc asunto.

¢QUE ES EL CESE COLECTIVO POR CAUSAS OBJETIVAS?

El cese colectivo en el centro de trabajo es la «Reduccion de Personal»
y csta definida cn la Icgislacion laboral como la terminacion colectiva de los
contratos de Trabajo de trabajadores.

CASOS DE CESE COLECTIVO POR CAUSAS OBJETIVAS

Dc conformidad con el Inciso h) de Articulo 16° y Articulo 46° del T.U.Q.
del Dccrcto Legislativo N° 728 (D.S. N° 003-97-TR de 21.03.1997), son consi-
dcradas como causas objetivas para el Cese Colectivo de Trabajadorcs:

El caso fortuito y la fuerza mayor

Los motivos econdmicos, tecnoldgicos, estructurales o analogos.

La disolucién y liquidacion de la empresa y la quicbra.

La reestructuracién patrimonial sujeta al Decreto Legislativo N° 845.

oo

NOTA .- Enel presente trabajo la referencia a incisos y articulos correspoE-
den al T.U.O. del Dec.Leg. N° 728 establecido por el D.S. N° 003-

97-TR de 21.03.1997.

HECHOS QUE SE PUEDEN INVOCAR PARA EL CESE
COLECTIVO POR CAUSAS OBJETIVAS.

La norma legal se refiere a varias causales, consecuentemente los hechos
que pueden motivar el pedido de reduccion de personal estan condicionados a
cada una de dichas causas.
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* En el caso fortuito y la fuerza mayor:

La destruccién parcial o total dcl centro de trabajo por causas ajenas
a la voluntad de las personas v que hacen irrccuperablces los bicnes
muebles o inmuebles e imposible continuar con la actividad producti-
va y/o administrativa de la cmpresa.

* En los motivos econémicos:

a. Elevado Costo de mano dc obra con rclacion al costo de operacion,
de produccion o del costo dcl producto o scrvicio.

b. Pérdidas en los Ejercicios Economicos que imposibiliten continuar
con la actividad empresarial.

c. Problemas de comercializacion cn los productos.

* En los motivos tecnolégicos:

La introduccion en la empresa y centro de trabajo dc tccnologia de
superior calidad a la que cxistc cn clla asi como la adquisicion de
maquinaria y equipo modcrno, ambos que permitan la mejora de 12
calidad, incrementen la produccion, rebajen costos v permitan reem-
plazar a las personal con 6ptimos resultados.

.

* En los motivos estructurases:

La modificacion de la organizacion productiva v administrativa de la
empresa simplificando la estructura y agilizando los procesos pro-
ductivos y administrativos que permitan mejorar la produccién, redu-
cir tiempos con ¢l consiguicnte ahorro cn ¢l costo de produccion.

* En el caso de disolucién y liquidacién de la empresa.
La decision unilateral de los propictarios de la cmpresa de poncerle fin
a sus actividades empresariales, la que s adoptada de conformidad
con las normas pertinentes a las socicdades. La decision acarrea la
terminacion de los contratos de trabajo con los trabajadores.

* En la reestructuracién patrimonial sujeta al Decreto Legislativo N°
845 de fecha 20.09.1996:
La posibilidad de recuperacion de una empresa que tienc severas difi-
cultades econémicas para subsistir o sobrevivir si cs quc tiene los
medios materiales (infraestructura, equipamiento, ctc.) y administra-
tivos le permitan hacerlo. Esta situacion también acarrea la posibili-
dad de prescindir por lo menos de parte del personal.
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PORCENTAJE MINIMO PARA SOLICITAR LA REDUCCION DE
PERSONAL

Articulo 48°:Establcce que esta clasc de extincion de los contratos de trabajo

1.

«sélo procede en aquellos casos en los que se comprenda A
UNNUMERO DE TRABAJADORES NOMENOR AL DIEZ
(10) POR CIENTO del total del personal de la Empresa.»

EL CASO FORTUITO Y LA FUERZA MAYOR.
Esta normada por cl Inciso a) del Art. 46°.
Definiciones

El caso fortuito .- Sc¢ definc como cl suceso por lo comiin dafioso que acon-
tece incsperadamentc. Hecho no imputable a la voluntad del obligado, que
impidc v excusa cl cumplimicnto de obligaciones.

Suceso inopinado que no se puede prever ni resistir. Su deslinde de la fuerza
mayor rcsulta tan dificil o sutil, que la generalidad dc los cédigos y bucna
parte de la doctrina no ahonda cn cllo y establece iguales consecuencias para
uno y otra.

La fuerza mayor .- Se define como todo acontecimiento que no ha podido
preversc o que, previsto, no ha podido resistirse; y que impide hacer lo que se
dcbia o era posible y licito. Aparece como obstaculo, ajeno a las fuerzas
naturales, quc se opone al ejercicio dc un derecho o al espontanco cumpli-
micnto de una obligacién.

La fucrza mayor se presenta como aspecto particular del caso fortuito, rc-
servando para éste los accidentes naturales y hablando de aquella cuando se
trata de acto dc un tercero por cl cual no ha de responder el deudor. Como
casos concretos de fuerza mayor se citan ¢l incendio, la explosion, la guerra,
los tumultos o sediciones.

En matcria laboral, analizado desde la éptica de una justificacion para tra-
mitar el cese colectivo de trabajadores, el caso fortuito o la fucrza mayor
ticne una connotacion especifica, pues se reficre al dafio de una magnitud
que haga irrecuperable los bienes de produccion y que impidan definitiva-
mente la operatividad y la produccién aunque sélo quede subsistente el terre-
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no. Este, sin la maquinania, equipo, instalacioncs. ctc. por si solo no hace
operativo el centro de trabajo. En muchos casos aun sc puedc perder o deve-
nir inaprovechables la materia prima, insumos. herramicntas. si ¢s quc no
desaparecieron tambicn con el hecho.

¢ Qué hechos pueden ser considerados para estos casos?

En el caso fortuito:

¢ Un terremoto, un marcmoto,
¢ Un huracan, lluvias torrenciales, inundacioncs.
¢ Un «huayco», desborde de rios,

En la fuerza mavor:

¢ Un incendio, una explosion,
¢ Un accidente.
* Un siniestro en estructuras quc daiic instalacionces v bicnes.

Riesgos.

* Que el hecho sea sobredimensionado por ¢l empleador v quc sc tratc 5610
de un evento que permita la rccupcracién de partc o dtodo ¢l centro de
trabajo.

* Queel siniestro haya sido provocado deliberadamente (como acto doloso)-

El caso fortuito y la fuerza mayor facultan la empleador decidir por el Ces¢
Colectivo de trabajadores.

El Articulo 47° del TUO del Decreto Legislativo N° 728 (D.S. N° 003
97-TR) establece que si el caso fortuito o la fucrza mavor son de tal gravedad
que implican la desaparicion total o parcial del centro de trabajo, cl cmpleador
podra dentro del plazo de suspension a que se reficre ¢l Art. 15°, solicitar la
terminacion de los respectivos contratos individuales de trabajo.

Estando a la referencia, se seiiala que el mencionado Art. 15* del mismo
TUO dice que «el caso fortuito o la fuerza mayor facultan al empleador; sin
necesidad de autorizacién previa, a la suspensién temporal perfecta de las
labores hasta por un maximo de noventa dias con comunicacién inmediata 2 12
Autoridad Administrativa de Trabajo».
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Procedimiento.

En principio es el que esta seiialado en ¢l segundo parrafo del Art. 47°
quc sc aplica también en parte al indicado cese por casos fortuitos o fuerza
mayor con la siguiente particularidad: «En ¢l caso, se seguira el procedimiento
indicado cn cl articulo siguiente, substituyendo el dictamen y la conciliacion por
la inspcccion que cl Ministerio del Sector llevara a cabo, con audiencia de partes,
poni¢ndose su resultado cn conocimiento del Ministerio de Trabajo y Promo-
cion Social quicn resolvera conforme a los Incisos ¢) y f) del citado articulo.»

La Autorirzacion para el cese.

Los citados Incisos ¢) v f) del Art. 47°, determinan quc la Autoridad,
dentro dc los cinco (3) dias siguientes a la inspeccion, sustentandose en ¢l acta
dc csa diligencia, autorizara al cmpleador cl cese colectivo de sus personal. Hay
la posibilidad que ante el silencio de la Autoridad, vencido el «plazo menciona-
do», sc «cntendcra por aprobada la solicitud.

Cabc el recurso de apelacion a formularse dentro del tercer dia de notifi-
cada la resolucion. El superior tiene también el plazo de cinco dias para resol-
ver, «vencidos los cuales sin que la hava expedido, se tendra por confirmada la
resolucién recurriday.

Estc procedimicnto es virtualmente rapido, pues producido cl evento, si
es de una magnitud que haga irrecuperable €l centro de trabajo, el empleador
pedira la inspeecién al Ministerio del Sector al que corresponda la empresa, la
quc obviamente se realizara con audiencia de partes lo que importa tener queé
efectuar notificaciones, bastando el acta de la inspeccién para solicitar el cese'y
para que la autoridad autorice el pedido.

2. LOS MOTIVOS ECONOMICOS
Esta normada cn el Inciso b) del Articulo 46°.
Definicion
En una consecuencia de las pérdidas econémicas que reducen el patroqﬁMO
de la empresa y que imposibilitan continuar las operaciones normales, situa-

cién que determina tanto seguir manteniendo intacto el nimero de trabajado-
res como realizar un esfucrzo por reducir costos directos de produccion.
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¢ Qué hechos pueden ser considerados para este caso?

Para solicitar el cese por esta causal se enticnde quc debc haber una
justificacion econoémica que no hace viable que la cmpresa continic con sus
actividades normales lo que la obligue a recurrir a la scria medida de reducir cl
numero de sus trabajadores o -quiza- el cierre dcfinitivo dcl centro de trabajo.
En lineas generales, vamos a seiialar algunos puntos cscncialcs dc caracter
economico que justifican plenamente la medida de reduccién de personal.

¢ La Empresa esta en situacion deficitaria. Es posiblec que registre pérdi-
das en los sucesivos ultimos ejercicios econdmicos.

- El empleador esta obligado a prescntar un peritajc dc partc para de-
mostrar las severas dificultades econémicas. Sin embargo, el perita-
je tendra que ser realizado por peritos autorizados por la
Contraloria General de la Republica (Inciso c) dcl Art. 48°).

- Tratandose de Negociaciones Colectivas de Trabajo ¢l Ministcrio de
Trabajo y Promocién Social tienc facultad para hacer estudios cconé-
micos. Si éstos determinan las severas dificultades cconomicas del
empleador, el respectivo dictamen de los peritos dc csc Ministerio son
elementos de probanza importantes en el caso de un proceso de reduc-
cion de personal. Este estudio no substituye la obligacion del cmpleador
de presentar el mencionado peritajc de parte.

¢ Los problemas concentrados en las ventas. Las crecicntes dificultades
del mercado internacional suelen dificultar y atin impedir cn los hechos la
colocacion de productos de la empresa. Igualmente la durcza del merca-
do nacional desemboca en graves dificultades econémicas para el
empleador.

La agudeza del problema determina tener sobre-stock de dificil sali-
da, creando un circulo vicioso porque por falta de ventas no hay como
pagar no solamente las materias primas, insumos, servicios sino remune-
raciones del personal. Ello determina detener la produccion.

La crisis internacional que ha afectado no solamente a las empresas
exportadoras.

La lentitud en la cobranza a los clientes nacionales o del exterior. Los
clientes no pagan en la oportunidad debida, lo que nos genera problemas

de liquidez. Es una especie de espiral porque el cliente deudor probable-
mente tiene el mismo problema.
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Los precios intcrnacionales de los productos han bajado sensiblcmente.
Sc debe a la enorme competencia de grandcs productores y en veces ac-
cioncs de dumping. Si para evitar paralizar la produccion y tratar de «dar
movimicnto a la cmpresa, se vende a precios reducidos -muchas veces
dcbajo del costo- sc producira incxorablemente la reduccion de los ingre-
sos v ¢l aumento de las penurias de caja.

El insosteniblc gasto financicro. Es originado por los requerimicntos cons-

tantcs que sc ticne de recursos bancarios para cubrir capital de trabajo y
pago dc planillas.

El endcudamicnto patrimonial crcciente e insostenible.

El problecma de insolvencia patrimonial, que puede originar fricciones
aspcras con los proveedores v los banqucros.

El clcvado costo laboral que soporta la empresa que infructuosamente se
traté de reducirlo a limites sanos v mangejables.

El promcdio de cdad de la poblacién laboral quc ha determinado la acu-
mulacién de beneficios remuncratorios y scrvicios al personal. También
la clevada edad reduce su productividad.

Objetivos:

*

* & & & O O

Procurar hacer compctitiva a la Empresa cn el mercado nacional e inter-
nacional si cs que produce para la exportacion.

Reducir los costos v gastos de la empresa.

Mcjorar los sistemas de produccidn y/o administracion

Incrementar la cantidad y calidad de los bicnes y scrvicios producidos.
Reducir costos de produccion, en insumos, Servicios.

Reemplazar personas por cquipo (maquinaria) modcrno. ‘
Reducir personal para asi disminuir el costo dc produccion a fin de ali-
viar en parte las presiones que sufre en la dificil coyuntura.

Estudiar la probable fusién con otras empresas.

Evitar pagar sumas adicionales a los beneficios normales.

Producir scgiin las necesidades de los clientes.

Esfuerzos previos al pedido de reduccién.

Es probable que ¢l empleador haya hecho esfuerzos para evitar los pro-

blemas que suponer formular un pedido de despido masivo.

*

<

Rcorganizacién de la empresa. _
Implantacion de nuevos sistemas de produccion y/o administracion.
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¢ Seleccion del personal para capacitacion.
¢ Entrenamiento del personal probablecmentc excedente para otras activi-

dades laborales subsitutorias.
¢ Programas de incentivos para el rctiro voluntario del personal.

Riesgos

¢ La resistencia gremial.
¢ Tramite de prolongada duracién.
* Limitacion para pagar sumas adicionales a los bencficios sociales.

¢ Daiio a la imagen de la cmpresa.

Autorizacién para el cese.

Fracasada la posibilidad en trato directo o en junta de conciliacion de
amenguar la medida del cese colectivo porque la cmpresa v sus trabajadores no
conciliaron adoptar las medidas establecidas en ¢l Inc. b) dcl Art. 48° la autori-
zacién podria concederla la Autoridad Administrativa de Trabajo (Ver abajo cl

procedimiento).

3. REDUCCION DE PERSONAL POR CAUSAS ESTRUCTURALES.
Normada por el Inciso b) del Art. 46° y Arts. 48°, 50°y 51°.

Definicién

La causa estructural e¢s la modificacidn de la cstructura organizativa
de la Empresa. En el caso de reduccion de personal supone csté cncaminada
a producir una disminucioén del personal, la simplificacion de la cstructura,
la redistribucion de funciones entre los cargos existentes o subsistentes o

nuevos substitutorios o no de otros.

Organigrama de la empresa

Es la sinopsis o esquema de una entidad, de una empresa o dc una tarea.
Es un dibujo con ramas que engendra un arbol jerarquico. Plasma la estructura
de la entidad, desde su jefatura, con desdoblamientos progresivos y dependencia
o funciones, con cargos subalternos suscesivos y cantidad de personal en cada
cuadro de la empresa sefialando todos los cargos y funciones y la interrelacion
de horizontalidad y subordinacion que hay entre ellos.
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REESTRUCTURACION ORGANIZATIVA.

La concepcion es que si se simplifica la organizacién y se elimina pues-
tos dc trabajo superfluos, mejora en tiempo, eficiencia y calidad el resultado de
los bicnes v servicios que produce la empresa y permite ahorrar dincro. Esto
suponc una reduccion de personal por eliminacion de los «cargos» innecesarios
a condicion de modificar sustancialmente las funciones, prescindiendo de accio-
nes improductivas, optimizar el rendimiento personal y colectivo; reduciendo
los costos. Suponc modificar las estructuras organizativas dc la Empresa.

Objetivos

Simplificar la estructura de cargos.

Simplificar el nimero de funciones y/o acciones.

Dclcgar responsabilidades.

Agilizar los sistcmas de administracion.

Mcjorar la utilizacion del personal.

Rcducir ¢l tiempo de acciones de produccion y dministracion.

Reducir el nimero de personas sin menoscabar la productividad y la ca-
lidad.

* Mogjorar ¢l control de que cada persona asuma plena responsabilidad.

® & & ¢ O O o

Riesgos

*+ Sobredimensionamiento de la reestructuracion.
¢ Rosistencia gremial.
¢ Imagen de la empresa.

Excedente por reestructuracion.

¢En qué areas se va a producir la simplificacién del Organigrama de una Em-
presa?.

Se considera que, ademas de la eliminacion de algunos cargos y funcio-
nes superfluos, algunas acciones pueden trasladarse a terceras empresas de ser-
vicios que estan en condiciones de efectuar el mismo resultado con mayor efi-
ciencia y a menor costo sin tener personal dependiente en la empresa servida. Si
ello fuera asi, solamente quedaria algunos pocos servidores que seran los con-
tratos entre el area interna y la empresa de servicios, y quicnes, ademas, cfec-
tuaran los controles respectivos al interior.
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Se estima que es factible actualmente producir algunas excedencias de personal
por algunos cambios estructurales o por la introduccion de alguna modificacion
(mejora) de tecnologia sin inversion significativa cn compra de mucho nucvo

equipo.
4. LA REDUCCION POR CAUSAS TECNOLOGICAS.

También esta normada por el Inciso b) del Art. 46° y Arts. 48°, 50° y 51° del
TUO del Dec. Leg. N° 728.

Definicion

Las causas tecnoldgicas son los cambios quc s¢ pucden producir en
una empresa por introduccién de tecnologia de mejor calidad y rendimiento
que la que se posee o por la incorporacion de equipo modcrno que tienen
mejor exactitud, mcjora la calidad y la cantidad dc los bicnes o scrvicios
producidos en tiempo mas breve que el utilizado cn la cntidad.

Supone introducir cn el centro de trabajo nucva tecnologia y nucvo
equipo (maquinaria) cn la produccion de bicnes y servicios.

¢ Cambio (modificacion) de los sistcmas dc administracion v/o produccién
por otros mejores.

+ Reemplazo de maquina antigua por otra dc nucva tccnologia («de pun-
ta»).

+ Algunas o muchas funciones podrian scr recalizadas por equipo (maqui-
nas) y no por personas.

Objetivos

Incrementar la calidad y cantidad de la produccién,
Disminuir el nimero de trabajadores.

Simplificar los pasos de la produccidn,

Optimizar:

- La utilizacion del tiempo de trabajo,

- La produccion,

- Empleo de equipo,

¢ Mejor control de:

- personal,

- produccion,

* ¢ o o
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productos terminados (Stock),
distribucion (venta),
utilizacién de equipos,
mantcnimiento,

SCIviICios.

° Rcducir costos.

Excedente por introduccion de tecnologia y nuevo equipo.

La introduccién de tecnologia denominada de «punta» y la instalacion de
maquinaria nucva de «altima generacion» va a producir un excedente de perso-
nal. Este es el que se perseguira cesar en el empleo.

La cxcedcencia de personal csta condicionada a:

¢ La introduccién de mejores sistcmas y/o

+ Por la adquisicién de equipo de mejor tecnologia.

¢ La compra de equipos nucvos cn cantidad cquivalente al niimero de tra-
bajadores de los que se desea prescindir (NO necesariamente el reempla-
o scra de una maquina por una persona; una maquina puede reemplazar
a mas de uno).

Esfuerzos previos a la reduccién por dicha causal.

* Scleccion del personal. Se preferira al de mayor instruccion.
Re-capacitacion del personal que probablemente s¢ quede. Supone un
entrcnamiento con la nueva optica de la empresa.

+ Capacitacién al personal que pucda resultar excedente para que tengan la
perspectiva de encontrar nuevo empleo y hagan menos traumatica cl cese.

+ Contratacién de personal técnico que se haga cargo de la normal margha
de la produccion y administracion. Se hara antes del pedido de reduccion
para cvitar ¢l riesgo de recontratacion (Art. 52°).

Autorizacion

Si las partes durante el trato directo o la junta de conciliacion que han
realizado no han conciliado, la autorizacién para el cese corresponde decidirla a
la Autoridad Administrativa de Trabajo. (Ver, abajo, Procedimiento).
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5. REDUCCION PERSONAL POR DISOLUCION Y LIQUIDACION
DE LA EMPRESA Y LA QUIEBRA;

Normado por el Inc. ¢) dcl Articulo 46°.
Definicién

Toda persona juridica esta sujcta a la posibilidad legal de terminar su
existencia. En en acaso de las cmpresas la Lev General de Socicdades las
posibilidades para esa terminacion y son la disolucion v consccuente liqui-
dacion de la socicdad de la empresa o su quicbra.

Estos hechos detcrminaran la conclusion dc la relacidn laboral de sus
trabajadores.

La disolucién y liquidacién de la empresa, y la quiebra.

Previamente es menester sciialar que bajo esta premisa vamos a encon-
trar situaciones diferentes debido a la naturaleza dcl emplcador:

a. Empresas que son propiedad de personas naturales.
b. Empresa que son propicdad de socicdades irregulares.
c. Empresas que son propiedad de personas juridicas legalmentce constituidas.

No obstante a que juridicamentc cn cuanto personas para los fines
societarios 0 no socictarios (segun personas juridicas o naturales y cn éstas las
sociedades irregulares, respectivamente) pucden tencr tratamiento legal
especificamente diferenciado para cada caso, para los fincs dc un cese colectivo
de personal, pucden tratarse bajo csta misma posibilidad.

Por otro lado, ésta es una causal que tiene dos conotaciones:

a. La disolucion y consccuente liquidacion.

. Es diferente a la liquidacion por quicbra

. Este dependc de la decision de los propictarios de la Empresa.

. No es consecuencia de un acto ajeno a los propictarios

. Si se trata que el propietario es persona natural, puede producirse

por su muerte.
b. La quiebra y consiguiente liquidacién.
Es producto de un mandato judicial aunque sea pedido por el mismo
propietario.
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Ambos ticnen ¢l mismo tratamiento para la prescidencia del personal.

Procedimiento para los casos de disolucién y liquidacién de la empresa y la
quiebra.

Es un procedimicnto especifico y de breves términos. Por la naturaleza
dc la dccisidn, adoptado cl acuerdo de disolucion de la empresa por el érgano
compctente de ésta (esc organo, segun el Inc. 7° del Art. 115° de la Ley General
dc Sociedadcs es la Junta General de Accionistas) v cn los casos de liquidacion
extrajudicial o quicbra de la cmpresa, el cese se producira otorgando el plazo
previsto por la Tercera Disposicion Final del Decreto Legislativo N° 845,
Ley de Reestructuracion patrimonial (primer punto dcl Art. 49° del Dec. Leg.
N°® 728. TUO).:

La mencionada tercera Disposicion Final, modifica el primer parrafo del
Art. 83° dcl T.U.O. del Dcc. Leg. N° 728, con el siguiente texto (que es lo que
ahora nos intercsa): « Adoptado el acuerdo de disolucién y liquidacién de la
empresa conforme a la legislacion de la materia, el cese se producira en el
plazo de diez dias naturales computados a partir de la notificacién notarial

a que hace referencia la Quinta Disposicion Complementaria de la Ley de
Reestrucuraciéon Patrimonial».

A su vez la Quinta Disposicién Complementaria de la Ley de Reestructu-
racion Patrimonial (Dcc. Leg. N° 845) dice: «CESE COLECTIVO.- El Ad-
ministrador o Liquidador de empresas en estado de insolvencia declarado
por la Comisién podra cesar a los trabajadores de la empresa correspon-
diente para cuyo efecto cursara un aviso notarial con una anticipacién de
diez (10) dias naturales a la fecha prevista para el cese».

Caso de Quiebra:

Se hace por declaracion (sentencia) judicial (Art. 88° de la Ley N° 27146
dc 23.06.1999).

Tratando de resumir esta concordancia con diferentes disposiciones lega-
Ics, sc puede hacer la siguiente secucncia:

1. Acuerdo de Disolucién y Liquidacién de la empresa.
Acucrdo de insolvencia.
Acuerdo de Reestructuracion empresarial.
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Declaratoria de quicbra.
2. Nombramiento dec Liquidadores.
3. Proceso de cese del personal.

Resulta pertinente explicar (advertir) quc si sobrevicne la disolucion y
liquidacion de la empresa, no sc trataria solamentc dc una reduccion de personal
sino del cese colectivo total de personal, csto cs dcl total. Empcro, cntendemos
que si la situacion es la de Reestructuracion Patrimonial, ¢l cese podria ser solo
de una parte del personal por cuanto la cmpresa podria scguir opcerando hasta
lograr su recuperacion.

Riesgos:

a. La terminacion dcfitiva de las actividadcs cmpresarialces.

b. Venta de los activos dc la empresa para pagar sus acreencias, entre ellos
a los trabajadores.

¢. El cese del Directorio dc la Empresa,

d. En el caso de Liquidacion, «Los trabajadores tienen primera opcién
para adquirir los activos e instalaciones de la empresa quebrada o en
liquidacion que les permita continuar o sustituir su fuente de trabajo.
Las remuneraciones y beneficios sociales insolutas se podran aplicar
en tal caso a la compra de dichos activos e instalaciones hasta su
limite, o a la respectiva compensacién de deudas».(Scgundo parrafo
del Art. 49° del T.U.O del Dcc. Leg. N° 728).

6. REDUCCION DE PERSONAL POR REESTRUCTURACION PA-
TRIMONIAL.

El Inc. d) del mismo Articulo se rcficre a la terminacion colectiva de
los contratos dc trabajo por la reestructuracién patrimonial sujeta al De-
creto Legislativo N° 845 de 20.09.1996.

Definicion

La reestructuracion patrimonial es el tratamicnto a las empresas que
se encuentran en estado de insolvencia, creandose los mecanismos necesa-
rios y viables (con posibilidad de recuperacion empresarial) y eliminando las
barreras que impidan u obstaculices su salida en el mercado.



DERECHO LABORAL 391

Dcbemos seiialar, también, que ademas de la Junta General de Accio-
nistas puede acordar la disolucién y liquidacién la Junta de Acreedores
cuando, acuerde suscribir el Convenio de Liquidacién, previa cita al
representante de la empresa (Art. 60° del Dec. Leg. N° 845)

Objetivo:

¢ Tratar de superar la dificultad econdmica de la empresa.
* Mantcner la actividad empresarial de la afectada.
¢ Reducir costos.

Riesgos

* Que la empresa no supere su estado de insolvencia.
* Quecl personal proponga la compra de los activos fijos como de pago de
sus derechos y beneficios sociales y remuneraciones insolutas.

Procedimiento
Es especifico virtualmente sumario.

Esta normado en la Quinta Disposicién Complementaria del Decreto Le-
gislativo N° 8435.

+ Declarada la insolvencia por la Comisién Salida de Mercado o entidad
que haga sus veces, el Administrador o Liquidador de la empresa ticne
facultad para cesar al personal. '

¢ El Administrador o Liquidador cursara un aviso notarial con una
anticipaciébn de 10 dias naturales a la fecha prevista para el cese.

II. LAS CAUSAS SENALADAS PRODUCIRAN EXCEDENTE DE PER-
SONAL

Cuando se conozca el nimero de trabajadores considerados excedentes,
surgira la interrogante:

¢ Qué hacer con él y cémo tratar el problema?.

Prescindir de él. Seria lo economicamente correcto.
¢ Quienes?, (en criterio generalizado:)
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Los de mas edad.

¢ Los que no concurren al trabajo.

Los indisciplinados u desordenados.

Los que no ticnen iniciativas para mejorar ¢l trabajo v la calidad.
Los que crean problemas.

¢Cbémo se hace?. Vcamos algunas alternativas del tratamiento de los
excedentes.

La alternativa dc tratamicnto con csc personal. esta también condiciona-
da a la actual posibilidad ccondmica dc cada cmpresa.

a.

b.

Una alternativa dcjarlo dondc csta. Esto no ¢s solucion. Ademas es lo
que desea mucha genre cn una cmpresa.

Reubicarlo. Es trasladar la cxcedencia de un centro de costos a otro.
En el fondo es lo mismo. No c¢s solucion.

Pedir su renuncia al cmplco. Los trabajadores podrian pedir una suma
adicional a sus bencficios lcgales. Salvo cl aspecto cconémico. seria
una buena solucién. No dafiaria la imagen de la Empresa. |
Ofrecer incentivos ccondmicos para que sc rctircn voluntariamente de
la Empresa. El problema tambi¢n ¢s economico. No daiiaria la ima-
gen del empleador.

Despedirlos sin pagarles la indemnizacion dc los 12 sucldos que csta-
blece el Art. 38° del Decreto Legislativo N® 728 No cs prudente ha-
cerlo. Demandaran y ¢l Jucz ordenara esc pago con interescs. costos y
costas. Resultaria mayor cgreso ccondmico y dafiaria mas la imagen
de la empresa.

Despido arbitrario. Es posible hacerlo. Aunque daiia la imagen el
asunto es controlable. El costo ¢s ¢l pago dc los 12 sucldos por
inmdenizacion. (Art. 38° dcl TUO dcl Dec. Leg. N°© 728).

Solicitar la reduccién dc personal por causas estructurales (Art.48°
del Decreto Legislativo N® 728). Esta sujeto al proceso de reduccion
que exige (Art. 48° del Dec. Leg. N°® 728):

REQUISITOS PARA SOLICITAR LA REDUCCION DE PERSO-
NAL.

(Contenidos en el Art. 48° del Decreto Legislativo N° 728)

1. La existencia de una de las causa mencionadas que justifique la reduc-
cion de personal.
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5.

Quec cl pedido de reduccion comprenda a mas del 10% del total del perso-
nal de la empresa (Introduccion Art.).

. Pericia de parte (de la empresa) que acredite la procedencia del pedido.

(Inc. c¢) del Art.48°).

La pericia debera ser realizada por una empresa auditora autorizada
por la Contraloria General de la Repiblica Inc. c).

Dcclaracion Jurada de la empresa en el sentido que se encuentra incurso
en la causa objctiva invocada.(Inc. c).

La némina del personal que se afectara por la reduccién (Inc. a).

LA SUSPENSION PERFECTA DE LABORES

Lucgo dc presentar la citadas declaracion jurada y pericia de la empresa,

ésta pucde solicitar a la Autoridad Administrativa de Trabajo la suspension
perfccta de labores, solicitud que se considerara aprobada con la sola presenta-
cién dc la solicitud, sin perjuicio que la Autoridad Administrativa de Inspeccion
efectiic una verificacién en el centro de trabajo (Inc. c), segunda parte).

IV. PROCEDIMIENTO

NOTA.- El Art. 49° del T.U.O. del Dec. Leg. N° 728, D.S. N° 003-97-TR

de fecha 27.03.1997, establece el mismo procedimiento para las
causales mencionadas en los puntos 2, 3 y 4) sobre reduccion de
personal. Por tanto lo desarrollamos del modo siguiente:

¢Cuantos procedimicntos tiene la norma legal indicada?

a
b
c
d

. La seiialada para el caso fortuito o fuerza mayor.

Para la causa econdmica, estructural y tecnologica y otros.

. Caso de quicbra

Reestructuracion empresarial.

El sefialado en el punto b) resulta ser el genérico. Empezamos la explicacion por €l.

1.

Se inicia el proceso con la entrega que la empresa debe hacer obligatoria-
mente al Sindicato de (Inc a):

+ «La informacién pertinente indicando con precision los motivos que
invoca» (inc. a).
+ La némina de los trabajadores afectados.
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¢ Dar cucnta dc este tramitc a la Autoriddad Admuustrativa de Trabajo
con los citados documcntos para la apertura del respectivo expe-
diente» (Inc. a) (Ver punto 3 dc cste acapite).

2. «Entablar negociaciones para acordar las condiciones de la termina-
cion de los contratos de trabajo o las medidas que pucdan adoptarse
para cvitar o limitar cl ccsc dcl personal» (Inc. b). La Empresa convoca

al Sindicato.
NEGOCIACION CON LOS SINDICATOS

Al recepceionar los sindicatos la informacion referida anteriormente. la
Icy da la oportunidad a la cmpresa v a los sindicatos. para que pucdan tener
conversaciones en TRATO DIRECTO v llcgar a los acucerdos relativos a:

Primero: Poncrsc de acucrdo cn quce la terminacion de los contratos de trabajo
de los afcctados es procedente, en este caso ambas partes acordarian
las condicioncs finalcs para csta terminacion contractual.

Segundo: En cl caso dc quc no hubicsc ¢l acucrdo referido, la cmpresa y sindi-
catos, podrian acordar las siguicntcs medidas para evitar o amen-
guar cl cesc dcel personal afectado:

La revision dc las CONDICIONES COLECTIVAS VIGENTES.
La modificacion dc las condicionces de trabajo.

La disminucion de turnos, dias u horas dc trabajo.

La suspension temporal de labores, en forma total o parcial.

Cualesquicra otra que pucdan coadyuvar a la continuidad dc las activida-
des econdmicas dc la cmprcsa.

Entre ¢stas cs probable encontrar una solucién al problema del pediddo
de reduccion de personal ya quc sicndo cstrictamentc legal tiene connotaciones
econdmicas, socialcs y ain politicas quc todos los gobicrnos tratan de evitar
hasta donde es posible. Obviamentc, si los trabajadorcs descan cvitar en todo o
en parte la reduccion de personal, podrian convenir cn modificar alguna o algu-
nas clatisulas de sus convenios colcctivos de trabajo o algunas de las condicio-
nes economoémicas o de trabajo cxistentes cn el centro de trabajo. La situacién
incluye la posibilidad de modificar las «cscalas» remuncrativas basicas v atn
los montos de las remuneraciones. Depende de como sc plantec la discusién yde
como se efectue ¢l nucvo acucrdo.
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FUERZA VINCULANTE DEL PROBABLE ACUERDO.

El acuerdo que adopten la empresa y los sindicatos, tendra fuerza
vinculante, cs decir ticne fucrza de ley para ambas partes y es de cumplimiento
forzoso.

MEDIDAS PARA MITIGAR Y/O EVITAR LA REDUCCION DE PER-
SONAL.

En la ncgociacion que empresa y trabajadores, directamente €stos o con
los sindicatos, si cxistieran, podran adoptarse algunas medidas para mitigar y/o
evitar el cesc de todos o de parte de la némina de trabajadores pedida por el
empleadaor, como son, entre otras:

- La suspensién temporal de las labores, en forma total o parcial,

- La disminucion de turnos, dias u horas dc trabajo.

- La modificacién de las condiciones de trabajo.

- La revision de las convenciones colectivas vigentes.

- Otras que puedan contribuir a la continuidad de las actividades econémicas
de la Empresa.

3. En forma simultinea o sucesiva la empresa presentara a la Autoridad
Administrativa de Trabajo (Inc. c):

+ Dcclaracion jurada que se encuentra incursa en la causa objetiva invocada.
* La pericia de su parte realizada por empresa auditora autorizada por la
Contraloria General de la Republica.

4. La Autoridad Administrativa de Trabajo pondra en conocimicnto del sindi-
cato la pericia de parte de la empresa. (Inc. c).

Dicho acto debe hacerse dentro de las 48 horas de presentada la pericia
indicada.

El sindicato tiene la potestad de presentar pericias adicionales. (Inc. c).
Su plazo es de 15 dias habiles siguientes a fecha en que se les haya entrega-
do la pericia de la empresa (Inc ¢).

En este estado es posible solicitar la suspensién perfecta de labores.
Luego de presentar la citadas declaracion jurada y pericia de la empresa, ésta
pucde solicitar a la Autoridad Administrativa de Trabajo la suspension perfecta




396

Revista de Derecho y Ciencia Politica

de labores, solicitud quc se considcrara aprobada con la sola presentacion de la
solicitud, sin perjuicio que la Autoridad Administrativa de Inspeccion efec-
tue una verificacion en ¢l centro de trabajo (Inc.c. scgunda partc).

5.

Presente o no el sindicato sus propias pcricias. vencidos los 15 dias habi-
Ics, la Autoridad Administrativa dc Trabajo. dentro de las 24 horas
siguientes (al vencimicnto de los 15 dias). convocara a rcunioncs de con-
ciliacion a los representantes de los trabajadores v del empleador; reunio-
nes que deberan llevarse a cabo indefectiblemente dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes.

Vencidos estos plazos, la Autoridad Administrativa dc Trabajo csta obli-
gada a dictar Resolucion dentro de los cinco (5) dias habiles siguicntes.
Vencidos dichos 5 dias, si la Autoridad no cxpide Resolucién. se enten-
dera aprobada la Solicitud. Esta figura procesal se llama «Resolu-
cién ficta»

Contra Ia Resolucién expresa o ficta cabe recurso de apelacion que debe
interponersc en un plazo no mayor dc tres (3) dias habiles.
Concedida la apclacion, sc eleva cl expedicnte a la Autoridad Superior.

Elevado el expedicnte a la Autoridad Supcrior, ¢l recurso debera ser re-
suclto en un plazo no mayor de cinco (3) dias habilcs. Si se vence este
plazo sin que la Autoridad haya expedido resolucion se tendra por
confirmada la Resolucién apelada.

Con la primera rcsolucion, si no es apclada, o con la scgunda expedida
por la Autoridad superior, si cs apelada, concluye cl proceso. Lucgo vie-
ne, en el mismo proceso, la ejecucion.

En dicha conclusion, el emplcador debe notificar a los trabajadores afec-
tados que se ha producide la AUTORIZACION de cese. (Art. 50).
Enese acto pondra alos trabajadores afectados sus corres-pondientes
beneficios sociales,conforme a ley (Art. 50)

10.La empresa debe acreditar el pago total de la compensacion por tiempo

de servicios (C.T.S.) en la forma cstablccida cn el Decreto Legislativo N°
650.

El plazo para acreditar dicho pago es de 48 horas de producido el cese en
¢l trabajo de los afectados (Art. 51).
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El procedimiento del caso fortuito esta sefialado en el Art. 47° concor-
dantc con el Art. 15° sobre la suspension perfecta de labores. Este asunto lo
hcmos tratado cn ¢l tema sobre cese por caso fortuito o fuerza mayor.

Los procedimicntos relativos a las causales de disolucion y liquidacion y
la quicbra de la Empresa esta tratando en el Art. 49° y lo hemos tratado en el
capitulo rclativo a tala causal. El de la reestructuracion patrimonial esta normado
por ¢l mismo Art. 49° y es concordante con la quinta disposicion complementa-
ria dcl Dcc. Leg. N° 845 y lo hemos expuestoe al tratar duicha causal.

DERECHO DE PREFERENCIA DE READMISION AL EMPLEO DE
LOS TRABAJADORES AFECTADOS

Dc conformidad con el Art. 52° del Texto Unico Ordenado 728,(D.S. N°
003-97-TR), si dentro del plazo dc un afio de producido el cese colectivo, la
empresa decidicra contratar directamente o por me-dio de terceros nuevo perso-
nal, tendra que dar obligatoriamente preferencia a los trabajadores afectados
con el cese porque gozan del derecho de preferencia para ocupar el empleo hasta
un afio de producido el cese colectivo.

¢ Como opera esto?: Si el empleador requiriese contratar direc-tamente
o a través de terceros nuevo personal para ocupar cargos iguales o similares,
dentro de ese afio de producido el cese colectivo, antes de hacerlo, debe notificar
al ex-trabajador dindo- le un plazo de quince (15) dias para incorporarse al
empleo que ofrece. La notificacion se hace al domicilio que sefialé el trabajador
cn la empresa.

Si la empresa no lo contratara, el ex-trabajador tiene el derecho a deman-
dar judicialmente la indemnizacién como si fuese despido arbitrario. (Art. 38°%)
cl cual equivale al pago de una remuneracién y media mensual por cada afio
completo de servicios, con un maximo de doce remuneraciones.

V. AUTORIDADES COMPETENTES PARA TRAMITAR EL PEDIDO
DE CESE.

El tramite se efectiia ante las Autoridades Administrativas de Trabajo. La
norma legal es el Art. 2° del D.S. N° 001-93-TR vigente desde el 10 de
Marzo de 1993:
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VI

. Los Sub-directores de Negociaciones Colectivas. Jefcs de Zonas de Tra-

bajo o Jcfes de Zonas Descentralizadas, scgun sca ¢l caso. tramitaran cl
pedido de cese colectivo.

El que emite resolucion cn primcera instancia administrativa, ¢s ¢l Dirce-
tor de Prevencion y Solucion de Conflictos Laborales o los Dircctores
Sub-Regionalcs.

Los Directores Regionalcs de Trabajo v Promocion Social. expediran
resolucion de Segunda y Ultima Instancia.

COSTO ECONOMICO DE LA REDUCCION DE PERSONAL.

Las alternativas de forma dc reducir ¢l nimero de trabajadorcs son:

* Lasseiialadas cn cl Inciso b) dcl Articulo 46° dcl TUO dcl Decreto Legis-

lativo N° 728 (Dccreto Supremo N° 003-98-TR dc 21.03.97): (Motivos
econdémicos, tecnoldgicos, estructurales o analogos).

En el punto precedente sefialamos 7 alternativas para tratar ¢l problema.
El primero y segundo no son solucion porque cs dejar las cosas como
estan o casi como estan.

Econémicamente, los 5 posiblcs, ticnen un costo. ;Por cual podria de-
cidir?.

- Segin la posibilidad econémica de la Empresa sc pucdc oricntar la
decision, por dos razones:

- (Porqué?. En menor o mayor cantidad (de dincro) hay que pagar a
los trabajadores los derechos bencficios sociales (remuncrativos)
establecidos por ley o por convenio.

- La de probable menor costo es obtener la renuncia voluntaria de
los trabajadores.

- Enel caso de los incentivos para obtencr «la renuncia» es probable
que se inclinen porque la cantidad sea no menor al cquivalente a la
indemnizacion por despido arbitrario (sciialada cn ¢l Art. 38° del
TUO del Dec. Leg. N° 728).

- Igual monto se va a producir en los casos de despido arbitrario por
mandato del Art. 38° dcl TUO dcl Dcc. Leg. N® 728.

Por exclusion, resulta que la mas econémica es la de tramitar la re-

duccion de personal por las causales sefialadas en el Art. 46° del TUO del
Dec. Leg. N° 728 (D.S.N° 003-97-TR de 21.03.1997).
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JPorqué?:

- Porque estando a que la reduccién (despido) se produce o por acuerdo
con cl sindicato (o propios trabajadores) o por resolucién (autorizacién)
dcl Ministerio de Trabajo, no se les pagaria los 12 sueldos por no haber
despido arbitrario.

- Un somecro calculo aritmético dc lo que se gasta con motivo del cese y lo
que se dcjara de gastar en el futuro por el servidor cesado, demostara su
utilidad cmpresarial.

CRITERIO DE INEVERSION.

La reduccidn de personal en términos generales s considerada por los empresa-
rios como una inversion recuperable a corto plazo. En efecto, los egresos que se
invicrtan cn todo la preparacion del proceso de reduccion y/o liquidacion de
personal. incluyendo la posibilidad de pagar incentivos y sumas adicionales a
los beneficios sociales puedcen ser prontamente recueperadas, en unos casos con
lo que se deje de gastar en remuneraciones (del personal excedente y/o cesado)
o por la diferencia de costo entre lo que se gastaba en ese personal o lo que se
gastara cn el substituto, en cualquiera de las formas imaginables.

VII. ALGUNAS NOTAS EXPLICATIVAS Y REFERENCIALES SO-
BRE REESTRUCTURACION PATRIMONIAL PARA ILUSTRA-
CION DEL LECTOR

La Reestructuracion Patrimonial se puede definir como la posibilidad
que las empresas en crisis econémica pucdan recuperarse econémica y
financieramente con la participacion y/o intervencion de los acreedores con el
objcto de tratar de evitar su liquidacion, disolucién y quiecbra de la empresa.

Para el caso de la reestructuracién patrimonial el Dec. Leg. N° 845
(de 20.09.1996) y la Ley N° 27146 (de fecha 23.06.1999) se prevee las
siguientes dos posibilidades:

a. A solicitud de acreedores.- Uno o varios acreedores impagos cuyos crédi-
tos supcren en total ¢l equivalente a 50 Unidades Impositivas Tributarias
vigentes en la fecha de la solicitud, podran solicitar la declaracion de la
insolvencia del deudor, de una persona natural o juridica, ante la Comi-
sién de Simplificacion de Salida del Mercado, aun cuando ésta se en-
cuentre cn proceso de disolucién y liquidacion al amparo de la Ley Gene-
ral de Sociedades. (Art. 4° del Dec. Leg. N° 845),
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b. A solicitud del propio dcudor.- Cualquicr persona natural o juridica, so-

ciedad irregular, podra solicitar la declaracién de su insolvencia ante la
Comision de Salida del Mercado (Art. 1° de la Ley N® 27146). sicmpre
que acredite encontrarse en, cuando menos, alguno de los siguicntcs casos:

- Que mas de las 2/3 dcl total dc sus obligacioncs sc encucntren venci-
das o impagas por un pecriodo mayor a 30 dias;

- Que tenga pérdidas acumuladas deducidas las reservas, cuyo importc
sea mayor quc las 2/3 partes dcl capital social pagado.

Tratandose de cmpresas cn proccso de disolucién v liquidacion iniciado

al amparo de la Ley Gencral dc Socicdadces. la Junta de Accionistas o cl érgano
competcnte debera revocar previamente ¢l acucrdo adoptado cen csc sentido.

(Art. 5°de la Ley N° 27146 dc 23.06.1999).

Seguncl Art. 43°de Dec. Leg. N° 845, en la Reestruc- turacion Empresa-

rial «La Junta de Acrecdores acordara el Régimen de Administracion Temporal
que debera tencr la empresa en proceso de reestructuracion y. podra disponer:

a.
b.

La continuacién del mismo régimen de administracion.

La Administracion de la Empresa por un Banco, acrcedor o no de la
citada cmpresa.

La Administracion de la Empresa por un administrador inscrito ante la
Comision dc Salida del Mercado.

Un sistcma de administraciéon mixta quc mantenga cn todo o ¢n parte la
administracion dc la empresa v permita la participacion dc personas na-
turales o juridicas designadas por la Junta de Acrecdores.

* LaJunta de Acreedores csta integrada por todos los acrccdores cuyo
crédito exigible se encuentra vencido y no ha sido pagado dentro de
los 30 dias siguientes a su vencimicnto.(Art. 1° dc la Ley 27146 de
23.06.199).

La reestructuracion patrimonial csta considcrada cn ¢l Art. 2°
del Dec. Leg. N° 845 como reestructuracion econémica y financie-
ra, disolucion y liquidacion y quiebra de las empresas.

En el caso de la reestructuraciéon patrimonial sujcta al Dccreto
Legislativo N°® 845.
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El procedimiento de cese del personal de empresas sometidas a la Ley de
Rceestructuracion Patrimonial se sujeta al Decreto Legislativo N° 845.

Para los casos de disolucién, liquidacién, que se hace por acuerdo de la
Junta General de Accionistas o por acuerdo de la Junta de Acreedores.

VIHI. REDUCCION POR NUEVOS ACCIONISTAS O TRANSFEREN-
CIA DEL ACCIONARIADO.

La transfercncia del accionariado de una empresa se puede producir por:

a) REDUCCION DE PERSONAL POR VARIACION DE LOS AC-
CIONISTAS.

El accionariado se conforma por los porcentajes que sobre el numero
total de accioncs dec la empresa tienc cada accionista.

Desarrollamos la idea a partir de tal hecho.

Se podrian dar las siguientes posibilidades:

1. Que un accionista mayoritario y todos transfieran parte de sus accio-
ncs a tercera o terccras empresas, para que ella lleguc a tener mas del
51% del total del accionariado para poder egjercier el control en la
Junta de Accionistas.

2. Que uno o mas accionistas transfiera sus acciones a tercera o terceras
empresas, pero sin que ellas tengan mucho mas del 51% del total de
accionariado para que puedan seguir controlando la empresa.

3. Que un accionista absolutamente mayoritario transficra el total de sus
acciones a tercera o terceras empresas, lo que supone desligarse defi-
nitivamente de la empresa.

4. Aumento del capital social de la empresa.
Los accionistas pueden acordar elevar en un porcentaje significativo
¢l capital social de la empresa, representado por las respectivas accio-
nes, con el objeto que un tercero (ajeno a la empresa) ingrese a formar
parte de ella y asumir el control de la sociedad y por ende decidir
sobre sus actividades. Este hecho le permitira imponer una conducta
determinada respecto al personal.
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Las 4 opcioncs que estamos analizando cstan ligadas a la cxistencia de la
empresa (pcrsona juridica primigenia) que ha gencrado cl accionariado.

La distribucion del accionariado entrec dos o mas pcrsonas (naturales o
juridicas) no supone ¢l cambio de la socicdad. Esta siguc sicndo la misma inde-
pendicntemente del porcentaje de accioncs quc posca cada accionista.

Si una persona (natural o juridica) adquicre una accion o un paqucte dc
acciones sin llcgar a tener mas de la mitad dcl total de accionces. sus pretensiones
e ingerencia cn el gobierno de la socicdad (Junta de Accionistas) cstara sujcta a
la decision dec la persona o personas quc tengan cn su posesion legitima (cn
propiedad o rcpresentacion con podcr) la mitad mas uno dcl total de acciones.
Este porcentaje pucde cstar rcflcjado cn ¢l Dircctorio v Gerencia(s).

Si una persona (natural o juridica) ticnc la poscsion legitima de accioncs
por un porcentaje mayor a la mitad mas uno dcl total dc accioncs. ¢sta pucde
tener el control casi absoluto de la socicdad.

Pero cualquiera de tales situaciones no desvincula al accionista, ain
si fuese absolutamente mayoritario, de los derechos legales y contractuales
adquiridos o contraidos, por la sociedad antes de su ingreso a ella. Conse-
cuentemente, también asume las obligaciones legales y contractuales con-
traidas por la sociedad antes de su ingreso a ella.

Un nucvo accionista (o nuevos accionistas) no podria(n) objctar los com-
promisos, contratos u obligacioncs contraidos, sino que, la empresa cn si, como
persona juridica, tiene la obligacién legal y ética dc honrar talcs compromisos.
Si descara(n) la modificacién dcl compromiso, tendra(n) que lograrlo por un
acuerdo con la otra parte (intcrcsada), si ésta lo admitec.

Por tanto, para los efectos de una probable reduccién de personal
por los motivos expuestos en los puntos a), b), ¢) y d), en nuestro criterio,
ese sélo hecho no proporciona un sustento legal para hacerlo.

Lo que cl nucvo accionista (minoritario o mayoritario) ticnc como posibi-
lidad es proponer en la sociedad, a su Junta General de Accionistas o su Dirce-
torio, que tramite una reduccion de su personal por algunas de las causales que
fija la ley vigente, en este caso, las sefialadas en cl Articulo 46° del Decreto
Legislativo N° 728 cuyo Texto Unico Ordenado (TUO) esta aprobado por cl
Decreto Supremo N° 003-97-TR de 21.03.1997. El resultado de la gestion esta
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sujcta a que haya conciliacion con los trabajadores o0 a que obtenga autorizacion
de la Autoridad Administrativa de Trabajo. Su riesgo es que no haya concilia-
cién o que la Autoridad de Trabajo le deniegue el pedido de la reduccion de
personal.

La cxpcriencia producida en el Peni es que cuando se ha variado el
accionariado de una cmpresa, ésta ha prescindido de personal acudicndo al pego
dc incentivos para obtener retiros voluntarios o a los despidos arbitrarios, que
dcterminaba el pago dec la indemnizacion de los 12 sueldos a los trabajadores
afcctados. Esta solucion es considerada como una inversion.



