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1.- Introduccion

La dindmica del comercio y la produccién imperante en los tiempos ac-
tuales, ha obligado a los agentes econémicos a iniciar mayores procesos de
coordinacién para afianzar sus participaciones en los negocios y el mercado.
Asi, presenciamos que a menudo se realizan contratos que plasman dichas
inquietudes de cooperacién y colaboracién entre empresarios interesados en
llevar adelante negocios conjuntos, y que la doctrina ha venido en llamar con-
tratos asociativos.

Estos contratos responden a las necesidades actuales del empresariado,
permitiéndoles a las partes interesadas participar conjuntamente en la gesti6n
de negocios, asociindose temporalmente durante un plazo preestablecido, o
hasta la culminacidn de un fin especifico, sin que para ello, tengan que recurrir
a conformar nuevas empresas, ni mucho menos modificar la estructura
accionariada de las ya existentes. Con estas “uniones contractuales” se obtie-
ne ventajas de cardcter econémico y se reducen drasticamente los costos, sean
estos de produccién o comercializacién, al trabajar sobre la base de una escala
operativa mayor. Asi, podrdn expandirse con mayor solidez y seguridad en el
mercado, coberturindose de posibles riesgos de competencias de terceros;
podrin tener la probabilidad de acceder a mayores lineas de crédito, por el
respaldo de ser miembros de un mayor conglomerado empresarial; podriin de-
sarrollar mayores proyectos y planes de inversién, produccidn y comercializacién
sea esta nacional o internacional; o talvez aprovechar con mayor eficacia los
adelantos tecnolégicos, por el intercambio de informacién y cooperacién técni-
ca entre ellas; en fin, beneficiarse conjuntamente reduciendo gastos y aprove-
chando las ventajas propias de la cooperacion empresarial.

Es en este sentido que los contratos asociativos se constituyen como
contratos de uso muy frecuente y extendido en el campo comercial, llegando a
otros campos, que no necesariamente tienen que ver estrictamente con el co-
mercio, ya que no sélo son utilizados en actividades comerciales y empresaria-
les, sino que ademds suelen ser empleados en otras de naturaleza diversa;
como en el campo de las investigaciones tecnolégicas y cientificas, del trans-
porte y las comunicaciones, entre otros.

2.- Definicion de los contratos asociativos

A esta novedosa e interesante modalidad contractual podriamos definir-
la, ampliamente, como un género que abarca distintas figuras contractuales,
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caracterizadas todas ellas porque mediante éstas, dos 0 mds personas (natura-
les o juridicas), buscando finalidades e intereses comunes, acuerdan integrarse
-temporalmente- con el objeto de llevar adelante un proyecto de cooperacién
empresarial, por periodo de tiempo determinado o hasta alcanzar un propésito
establecido, conservando cada una de ellas, su propia autonomia, su propia
personalidad juridica; es decir, sin que tengan que formar una nueva empresa o
sociedad!.

La doctrina nacional, siguiendo la estela de la doctrina italiana? tiende a
considerar al contrato asociativo como una especie de los contratos de colabo-
racién; es decir, aquellos en los cuales media una funcién de cooperacién de
una parte hacia la otra o reciproca; género y especie que tienen finalidad simi-

1 Ernesto Martorell sefiala que se tratarfa de un concepto mds amplio que el de sociedad:

“Comprensivo a todas aquellas figuras contractuales en las cuales las partes —sin renunciar
a sus intereses individuales (intelectuales, econdmicos, o de cualquier indole que fuesen)- se
obligan a efectuar prestaciones y colaborar para el logro de un fin econémico obviamente, un
espectro tan amplio sirve para albergar en él desde las asociaciones civiles y comerciales,
las agrupaciones de colaboracicon y las uniones transitorias de empresas, hasta ciertos nego-
cios en participacion y coaliciones empresariales” (MARTORELL, Ernesto: “Tratado de
contratos de empresa”, pig. 282, tomo I, ed. Depalma, Buenos Aires, 1998). Sefiala Ricardo
Beaumont que: “El contrato asociativo es un género contractual que tiene diversos tipos de
contratos caracterizados por la colaboracidn entre las partes intervinientes que les permite la
participacion e integracién en negocios o empresas determinadas”. (BEAUMONT
CALLIRGOS, Ricardo: “Comentarios a la Ley General de Sociedades ", Segunda Edicién,
Octubre de 1998, Ed. Gaceta Juridica, Lima, pag. 827,). En otro trabajo, el mencionado
doctrinario sefala que: “La doctrina considera a éstos como contratos plurilaterales en
sentido funcional y de colaboracion. Esto equivale a decir que estarian comprendidos en este
caso aquellas figuras en las cuales las partes sin renunciar a sus intereses individuales se
obligan a efectuar prestaciones v a colaborar para el logro de un [fin conuin. Se le reconoce
incluso un sentido lato, reservando la categoria para aquellas [figuras en la que existe un
asociante y uno ¢ mds asociados y a los contratos asociativos en sentide propio donde todos
los intervinientes son asociados entre si (con participacion directa y a titlo igualitario), sin
que exista un asociante”, (BEAUMONT CALLIRGOS, Ricardo: “El contrato de Asociacion
en participacién”, en “Contratos. Doctrina, Legislacién y Modelos”, Hugo Huayanay
Compilador; pig. 383 y 384. Editora RAO S.R.L. Juridica, Lima, 2000). Juan Farina, utilizan-
do el término figura, para darle un sentido mds amplio a este tipo de contratos, sefiala quc en
los contratos asociativos: “las partes, sin menoscabar sus intereses particulares se vinculan
Juridicamente con la finalidad de conseguir un objetivo comiin, mediante el cual los asociados
tratan de satisfacer sus propios intereses particulares, sean estos econdmicos, intelectuales,
espirituales, etcétera”. (FARINA, Juan: “Contratos Comerciales Modernos ", pag. 774. 2da.
Edicién , Editorial Astrea, Buenos Aires, 1997).

MESSINEOQ, Francesco: “Manual de Derecho Civil y Comercial ", pag. 536, Tomo 1V (Obli-
gaciones, parte general), Ediciones juridicas Europa-América, Buenos Aires, 1979,

2
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lar con la salvedad de que en los contratos de colaboracién el fin perseguido es
para uno de los contratantes®, mientras que en los contratcs asociativos el fin
es comtn a todos ellos®.

En este género contractual de los contratos asociativos podemos hallar,
en un sentido amplio. a las agrupaciones de colaboracién, las uniones transito-
rias de empresas y algunos negocios en participacion; y en sentido especifico,
hallamos al contrato de asociacién en participacion, al consorcio y al Joint
Venture (riesgo compartido).

3.- Distincion del contrato asociativo con el contrato de sociedad

Mas alld de la disyuntiva aun subsistente de que si la sociedad es o no un
contrato. y adscribiéndonos a la tesis contractualista de ésta; definimos a la
sociedad como aquella organizacién juridica que surge de un contrato y que
adquiere por mandato legal personalidad juridica distinta a la de sus miembros.
Es un acuerdo de voluntades realizadas por varias personas que deciden apor-
tar bienes, dinero y/o servicios con el objeto de formar un ente colectivo (inico
y comiin a ellos permanente en el tiempo, sujeto de derechos y obligaciones
para el ejercicio en comin de actividades econémicas®. En contraposicién a
ello, y en base a la definicién que diéramos en lineas anteriores, el contrato
asociativo no es, ni llega a ser en ningin momento, una sociedad, esto es una
organizacién permanente con personalidad juridica, ya que es fundamental-
mente una unién transitoria de colaboracién empresarial®, destinada a cumplir
objetivos econémicos especificos.

Y “Enlos contratos de colaboracion ( cooperacién), una parte despliega su actividad en concu-
rrencia con la actividad ajena, si bien de manera independiente.” (MESSINEQ; Francesco,
ob., cit., Tomo IV, pag. 536).

Manuel de la Puente y Lavalle, comentando la diferenciaque existe al respecto, sefiala: “pienso
que la diferencia entre unos y otros radica en que en los primeros uno de los contratantes es
que persigue el fin y el otro avuda a obrener el fin requerido por el primero; mientras que en
los contratos asociatives el interds de los contratantes de alcanzar la finalidad comiin es
prmc'r'pm' para 1odos ellos." (DE LA PUENTE Y LAVALLE, Manuel: “El Contrato en
General”, pigs. 246-248, Tomo I, Fondo Editorial de la U. Catélica, Lima, 1991).

Nuestra actual Ley General de Sociedades (D. Leg. 26887), en su articalo primero, permite que
existan sociedades que persigan o no lucro; lo cual constituye una importante innovacién.
Basta que ese ente colectivo desempeie actividades econémicas para que se pueda considerar
como una sociedad.

Dicho en los términos de Beaumont: “Ne genera persona juridica, es decir, no da lugar a la
creacidn de un sujeto de derecho que tenga existencia distinta de sus miembros y que ninguno
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Asi, y en base a las consideraciones sefialadas entre ambas figuras po-
demos senalar las siguientes diferencias:

Tanto la sociedad como los contratos asociativos son contratos que la
doctrina reconoce como de organizacion, por que ambos tienden a crear es-
tructuras organizativas para la consecucion de determinados objetivos, pero
mientras que en los primeros la organizacién creada adquiere una personalidad
distinta a la de las partes intervinientes por reconocimiento de la ley, en los
contratos asociativos no existe tal personalidad juridica, cada parte mantiene su
propia individualidad y personalidad.

Una diferencia saltante entre ambas figuras contractuales. es la relativa
a las apartes integrantes, asi, por un lado tenemos que en los contratos de
sociedad todos son asociados entre si, con derechos igualitarios y participacio-
nes de acuerdo a sus aportes en la direccion de la sociedad?, en los contratos
asociativos en cambio, existen asociados que participan en diferentes grados v
con distintas responsabilidades de acuerdo a la naturaleza del negocio.

Otro punto fundamental distintivo entre ambas figuras es la relativa a las
prestaciones que cumplen las partes. En los contratos de sociedad el cumpli-
miento de las prestaciones no se encuentra vinculada a las contraprestaciones
que hagan las otras partes a la suya, es decir esas no encuentran correspon-
dencia a una contraparte; no existe reciprocidad porque todas ellas tienden a
crear sobre todo un objeto comuin, asi la imposibilidad o el incumplimiento de la
prestacién de una de las partes s6lo generard la resolucién del contrato respec-
to a la parte que incumple; el incumpliendo de una de las partes no autoriza a
las otras a suspender su cumplimiento. Caso distinto ocurre en los contratos
asociativos donde el incumplimiento que haga una de las partes si afecta al
contrato mismo, y es objeto de resolucién del contrato.

de éstos ni todos ellos tengan derecho al patrimonio de ella” (BEAUMONT CALLIRGOS,
Ricardo: “Ley General de Sociedacdes Comentada”, pigs. 891-892. Ed. Normas Legales S.A

Lima, 1998).
7 Juan Farina, tratando de marcar diferencias de la sociedad con los contratos asociativos, sefial
que en el contrato de sociedad: *.. no existe un asociante y uno o mds asociados, sino que cada

parte participa directamente y a titulo juridicamente igualitario en el negocio o la empresa
comiin, con intervencion direcia o indirecta en la gestién de los negocios comunes, con la
Sfacultad de concurrir a la formacion de la voluntad colectiva y con derecho a participar de los
beneficios exigibles directamente al érgano conin. Es decir, son todos asociados entre si.”
(FARINA, Juan: "Contratos Comerciales y Modernos", pigs. 737-743. Ed. Astrea, Buenos
Aires, 1991).



660 Hugo Huayanay Chuquillanqui

Y finalmente, tenemos que la sociedad es en principio una organizacién
abierta, esto es que permite el ingreso de nuevas partes después de su celebra-
cién, asi como la salida de las partes originarias; en contraposicion ello, los
contratos asociativos son organizaciones cerradas donde el ingreso de nuevos
asociados sdlo es posible si es que asi todas las partes lo han establecido en el
contrato.

4.- Inclusion de los contratos asociativos en la Ley General de
Sociedades

La inclusién de los contratos asociativos en la actual Ley General de
Sociedades se debe bdsicamente a razones de tradicién, puesto que también
estaban incluidas en la antigua Ley de Sociedades Mercantiles (Ley 16123 de
1966)%, y ademis, al hecho de una parte de la doctrina de ese entonces, le
reconocia alguna afinidad con las sociedades; pero muy al margen de que estos
contratos no son ni llegan a ser sociedades, no dan lugar a personas juridicas, la
actual Ley General de Sociedades (D. Leg. 26887), siguiendo dicha linea de su
antecesora, regula a los contratos asociativos en su parte dltima (libro quinto);
pero, no siendo éste el lugar mds apropiado que le corresponde a este tipo de
contratos, la idea con acierto, ha sido trasladar dichos articulos —referidos a los
contratos asociativos- a una nueva ley, que vendria a ser el atin Proyecto de la
Ley Marco del Empresariado, que fuera publicado en el Diario Oficial El Pe-
ruano el 6 de Mayo de 1999, y que contempla la inclusion de estos contratos
bajo la denominacién amplia de contratos de colaboracién empresarial, en
funcién de la cooperacion que existe de una de las partes contratantes hacia la
otra, o reciprocamente entre ellas; porque segin los redactores de dicho pro-
yecto, la razén de éste traslado ha sido colocar estos contratos -que no forman
sociedades- a una ley que regula todas las relaciones comunes al empresariado
que vendria a ser esta ley Marco®.Asi, este proyecto de ley reafirma el trata-

8 El tratamiento legislativo de los contratos asociativos hasido variado en el tiempo. Inicialmen-
te, la asociacién, fue recogida en ¢l Cédigo Civil de 1936; posteriormente en 1966, la Ley
16123, llamada Ley de Sociedades Mercantiles se ocup6 de la Asociacién en participacidn; y,
posteriormente con la entrada en vigencia de la actual Ley General de Sociedades (D.Leg.
26887) aparece regulado el consorcio.

"La razén es una: lo que la legislacién mercantil busca, mds que aludir al contrato es
contemplar una nueva forma de organizacion empresarial, permanente o temporal. Porello
estimamos, que sin desnaturalizar y sin romper la armonia de la Ley General de Sociedades,
el Libro V, que los regulaba debe ser trasladado a esta ley, permitiendo la contratacién entre
cualguier empresario, sin importar la forma organizativa que adopte. Nétese que por ende,
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miento legal del “contrato de asociacién en participacion” y del “consorcio”, y
adiciona una nueva figura contractual hasta ahora atipica, el contrato de *ries-
go compartido™. Esperamos que esta ley, por la importancia que ha de revestir
en el desarrollo empresarial y econémico del pais, sea promulgada pronto.

5.- Caracteristicas legislativas de los contratos asociativos

Como senaldramos lineas atrds, la actual Ley General de Sociedades
(D. Leg. 26887) regula a los contratos asociativos en su libro Quinto, en articu-
- los que van del 4387 al 448°; los dos primeros articulos se encargan de las
generalidades comunes a todos los contratos asociativos, estos son los articu-
los: 4387, que habla de los alcances de los contratos asociativos; el articulo
439°, que se refiere a la contribucion de dinero, bienes y/o servicios necesarios
para la celebracion y ejecucién de dicho contrato.

Art. 438° Alcances de los Contratos Asociativos

“Se considera contrato asociativo aquél que crea y re-
gula relaciones de participacién e integracién en ne-
gocios o empresas determinadas, en interés comiin de
los intervinientes. El contrato asociativo no genera per-
sona juridica, debe constar por escrito y no estd suje-
to a inscripcion en el registro.”

Analizando la definicién legal que fluye del articulo 438°, Elias Laroza
concluye que los caracteres esenciales de los contratos asociativos son: a)
Tienen un fin comiin de cardcter principal para todos los intervinientes; b) No
dan lugar a la formacién de una persona juridica: ¢) Su objeto es la participa-
ci6n o integraci6n en negocios o empresas determinadas; d) Dan lugar, en nuestra
Ley, a dos contratos, nominados y tipicos, que son la asociacién en participa-
cién y el de consorcio; e) La Ley regula estos contratos en forma amplia,
dejando un campo muy extenso a la autonomia de la voluntad privada; f) Nada
impide, en nuestra opini6n, que las partes celebren contratos asociativos que
pueden no adecuarse a los esquemas de asociacién en participacién o del con-
sorcio, si asi lo desean. Ellos serdn contratos asociativos innominados y tipicos;

podrdn formar asociaciones o consorcios, lodas las personas naturales o juridicas que
quieran realizar o realicen actividad empresarial”. (Anteproyecto de la Ley Marco del
Empresariado, Exposicién de Motivos, pég. 7, Diario Oficial El Peruano, jueves 06 de mayo
de 1999),
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g) La tnica formalidad exigible a los contratos asociativos es que consten por
escrito. No es necesaria la escritura piblica ni la inscripcién en Registro'®.

Art. 439° Contribucion de dinero, bienes o servicios
“Las partes estdin obligadas a efectuar, las contribu-
ciones en dinero, bienes o servicios establecidos en el
contrato. Si no se hubiera indicado el monto de las con-
tribuciones, las partes se encuentran obligadas a efec-
tuar las que sean necesarias para la realizacion del
negocio o empresa, en proporcion a su participacion
en las utilidades.

La entrega de dinero, bienes o la prestacion de servi-
cios, se hardn en la oportunidad, lugar y la forma esta-
blecida en el contrato. A falta de estipulacion, rigen las
normas para los aportes establecidas en la presente
ley, en cuanto le sean aplicables”.

En lo que respecta a lo establecido por el articulo 439°, podemos deducir
que en los contratos asociativos: a) Se consideran como contribuciones los
aportes que se hacen en bienes, en dinero y en servicios; b) Sobre los bienes
aportados en los contratos asociativos, y en concordancia con articulos poste-
riores, no hay transferencia de propiedades; no es obligatorio que dichos bienes
pasen a la propiedad del asociante, cada contratante mantiene la propiedad de
los bienes que asigna al negocio (art. 446°); ¢) Lo ordinario es que las partes
establezcan en el contrato sus contribuciones, pero, sino lo hicieran y guarda-
sen silencio, entonces se sobreentiende que éstas estian obligadas a efectuar
todas las necesarias para la realizacion del negocio o empresa, en las mismas
proporciones que hayan pactado para la distribucion de las utilidades netas
(448°); d) La entrega del dinero y demas bienes y la prestacién de los servicios
debe realizarse en la oportunidad, lugar y forma establecidos en el contrato a
falta de estipulacién rigen las normas estable tidas por los aportes de la LGS.

6.- El contrato de consorcio, definicion

Nuestra legislacién, con bastante claricdad define esta modalidad de con-
trato asociativo como: “El contrato por el cual dos o mds personas se asocian

0 ELIAS LAROZA, Enrique: “Ley General de Sociedades, Comentada". Pigs. 891-892, Ed.
Normas Legales S.A., Lima, 1998.
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para participar en forma activa y directa-en un determinado negocio o empresa,
con el propésito de obtener un beneficio econdmico; mantenimiento cada una
su propia autonomia. Corresponde a cada miembro del consorcio, realizar las
actividades propias del consorcio que se le encargan y aquellas a que se ha
comprometido. Al hacerlo, debe coordinar con los otros miembros del consor-
cio conforme a los procedimientos y mecanismos previstos en el contrato™.

Las partes (llamadas consorciados), a través de este contrato se unen
para establecer una relacién juridica temporal en determinado negocio o em-
presa, participando activa y abiertamente de las actividades previstas en el
contrato y en la propia gestién de dicho negocio o empresa objeto de este
contrato, con independencia y conservando sus propias autonomias y personerias
Jjuridicas.

El consorcio constituye un valioso instrumento de colaboracién empre-
sarial, ya que por medio de éste, varias empresas pueden establecer acuerdos
de cooperaci6n y de organizacién comunes, que les permiten reducir grande-
mente sus costos operativos'?. Este contrato tiene un fin eminentemente eco-
némico en el dmbito comercial, pero a veces. cobijados en esta figura se han
realizado actividades no econdmicas, habiéndose empleado para producir in-
vestigaciones, estudios técnicos, también para desarrollar actividades auxilia-
res o secundarias en relacion a las actividades de las empresas. Asi, Anibal

"' Decreto Ley 26887, Ley General de Sociedades, articulo 445°. Por su parte, ¢l maestro Ulises
Montoya al intentar una conceptualizacién sefiala que: “El contraro de consorcio es uno de
naturaleza asociativa y por definicién no constitutivo de sociedad; la intencién de las partes
en este contrato es participar en un determinado negocio, obtener un beneficio por esa en
conjunto en la cual participan, asumiendo cada parte las actividades propias que se le
encargan en el mismo contrato y responder por los compromisos asumidos contractualmente.
En esta modalidad contractual las partes deben fijar los mecanismos de coordinacién para
el desarrollo del objeto quie lleva ésta union transitoria.” (MONTOYA MANFREDI, Ulises:
“Derecho Comercial”. Tomo 11, pag. 749. Ed. Grijley, Lima, 1999),

Ulises Montoya, comentando la funcién econémica que cumple este contrato, sefiala que ésta
se encuentra: “En la facilidad que ofrece este contrato para que los inversionistas puedan
desarrollar actividades en campos donde se requiere de recursos y de tecnologia avanzadua.
El consorcio constituye el modelo mds adecuado para desarrollar-este tipe de actividades,
sin embargo nada impide que aceptado como es, pueda ser utilizado en actividades empre-
sariales que requieran de la simple colaboracion, y es en este sentido que la doctrina clasifica
el contrato de consorcio como uno de colaboracion”. MONTOYA MANFREDI, Ulises:
ob., cit., pig. 751.

12
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Sierralta ubica al consorcio dentro de las llamadas “alianzas estratégicas™ em-
presariales, que es una forma de interactuar entre empresas'.

.

7.- Elementos

a.- OBJETO.- El objeto del contrato de consorcio evidentemente es la
organizacion comtn, que anima a las partes a celebrar este contrato,
muy al margen de que estas tengan un interés econdmico individual que
las motive a celebrar este contrato. No siendo de esta opinién, el maes-
tro Ulises Montoya, consideraba, teniendo en cuenta las contribuciones
de los consorciados en el contrato, que el objeto del contrato de consor-
cio debe estar relacionado con el objeto de cada una de las empresas
que conforman el consorcio.

Para Francesco Messineo: “El objeto (rectius: contenido, o cau-
sa) del consorcio es una organizacién comitin de empresas, como instru-
mento para disciplinar (entre ellas) la competencia; y la disciplina vale
aqui para todos los que forman parte del consorcio (auto limitacién)”,
Agrega que: “La actividad econdmica -por decirlo asi- es sujeto de se-
gundo grado, mientras que el objeto de primer grado es la organizacion
comun de la regulacién de aquella actividad. De aqui, también el caric-
ter especificamente normativo del consorcio y de su acto constitutivo™,

b.- PARTES INTERVINIENTES.- Las partes intervinientes en el con-
trato de consorcio asumen la denominacion de consorciados, siendo
éstas por lo general mds de dos personas -de alli su cardcter de contrato

13 Seiiala Sierralta que esas “alianzas estratégicas” podemos entenderlas como: “una asociacién
permanente de empresas cuyo objetivo principal es agrupar ofertas y demandas de produc-
tos y/o servicios. Eventualmente, su objetivo puede ser el de aumentar la capacidad técnica o
[financiera de sus miembros, sin que estos pierdan su individualidad. Estas empresas pueden
unirse en forma horizontal, cuando negocian los mismos productos y servicios, o en forma
vertical, cuando ofrecen productos o servicios complementarios.” Y, mis adelante citando a
Gaspar Caballero Sierra, considera que: “El consorcio implica un hacer colectivo, un conjun-
to de esfuerzos, sustancialmente de muchas personas, hacia un logro de fines comunes. Es un
instrumento que el ordenamiento juridico ofrece a una pluralidad de sujetos para el desarro-
lo en comiin de cierta actividad. Lo que caracteriza al consorcio es la particular desicidn de
muchos sujetos que acuerdan ¢ 2arlo como un instrumento comiin para el mejor logro de sus
propias actividades". (SIERRALTA RIOS, Anibal: “Joint Venture Internacional ™, pag. 90,
Ed. Depalma, Buenos Aires, 1996).

4 MESSINEO, Francesco: ob., cit., Tomo VI, (Relaciones Obligatorias Singulares), pag. 25.
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8.-

plurilateral-** y son, ordinariamente, empresas que deciden unirse tran-
sitoriamente a través de este contrato, con la finalidad de establecer una
relacién juridica estable durante un determinado tiempo que les permita
operar, dirigir un negocio o empresa, en forma activa y directa, conser-
vando cada una su independencia y autonomia.

Caracteres juridicos

El contrato de consorcio presenta los siguientes y principales caracteres

Juridicos:

a.- Es un contrato asociativo, y como tal pertenece al rubro de los contra-
tos de colaboracién empresarial'®,

b.- Es un contrato tipico; porque nuestra legislacién lo contempla, aparece
como tal regulado en la actual Ley General de Sociedades, en el Libro
Quinto, articulos 445° al 448°,

c.- Es wrt contrato plurilateral; esto es, porque frecuentemente son mas
de dos las partes que intervienen en la celebracién del contrato, sin‘em-
bargo dicha pluralidad, puede ser eventual, ya que este contrato puede
ser también celebrado por dos partes, esto es como un contrato bilateral.

d.- Es eminentemente oneroso; definitivamente, y al ser ésta su caracte-
ristica principal -la bisqueda del lucro- las partes celebran el contrato
motivados por intereses economicos individuales.

15

16

Para Marcela Tranchini: “Sen contratos plurilaterales aquellos en los cuales pueden inter-
venir mds de dos partes.y presentan una estructura asociativa. La moderna doctring destaca
tres caracteres esenciales: a) La existencia posible de pluralidad de paries, es decir de
centros de interés, lo que no se debe confundir con pluralidad de personas fisicas o juridicas,
pues puede darse la posibilidad de que varias personas constituyan una sola parte contrac-
tual; b) Esa pluralidad es eventual, no necesaria, pues pueden intervenir en el contrato, ya
sea desde s formacion o con posterioridad, varias partes, o no, por cuanto aungue no haya
pluralidad, puede subsistir entre dos; c) Presenta una estructura asociativa, pues las presta-
cién de todas las partes van dirigidas a un fin comtin o asociativo. Esta caracteristica lleva
a considerarlos como contratos de organizacion en oposicion a los contratos de cambio”
(TRANCHINI, Marcela: “Clasificacién de los contratos”, en, “Contratos, Teoria Gene-
ral”, Rubén Stiglitz, Director, T. [, pdg. 47, Ediciones Depalma, Buenos Aires, 1997).
‘Los contratos de colaboracion empresarial, se entienden por tales, aguellos en los cuales
media una funcién de cooperacién de una hacia la otra o reciproca, para alcanzar el fin que
determinara la concrecién del contrato” (MARTORELL. Ernesto: ob., cit., pag, 277).

i
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e.- Es principal; porque para su celebracién no se requiere de ningin otro
contrato que se halla celebrado con anterioridad, “tiene vida juridica au-
tonoma, y por ende no depende juridicamente de otro contrato™.

f.- Es consensual; se perfecciona por el acuerdo de las partes, no reviste
formalidad alguna, debe si constar por escrito, pero no estd sujeto a ins-
cripcion en el registro.

e.- Es sinalagmdtico; puesto que existen generalmente contraprestaciones
bilaterales reciprocas entre las partes (consorciados).

9.- Caracteristicas del contrato

De lo desarrollado hasta ahora, y haciendo una apretada sintesis, pode-
mos concluir que este contrato posee las siguientes caracteristicas particulares:

1) Este contrato no origina la creacién o nacimiento de una persona juridica
distinta a la que puedan tener los consorciados, en tal razén este con-
trato no tiene denominacién ni razén social;

2) Este contrato permite regular relaciones de participacién e integracién de
empresas en uno o mds negocios o empresas donde las partes
(consorciados) tengan intereses comunes;

3) Cada parte contratante (consorciado) participa activa, directa y abierta-
mente en el negocio o empresa materia de este contrato, realizando las
actividades a las que se ha obligado.

4) En su relacién con terceros, cada consorciado asume derechos y obliga-
ciones a titulo particular al realizar las operaciones del consorcio, res-
pondiendo frente a ellos de modo individual.

5) Los bienes que los consorciados puedan aportar al negocio o empresa
objeto del consorcio, permanecen en propiedad de estos mismos;

6) Es un contrato que estd sujeto a plazo, siendo éste determinado o deter-
minable, lo que dependerd de un plazo previamente estipulado o, hasta la
conclusion de un negocio especifico que las partes (consorciados)
acuerden.

3.
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7) Estos contratos, como se dijo, deben constar necesariamente por escrito,
PETO No es necesario que estén sujetos a inscripcién en el registro!’.

a.- LA ADMINISTRACION DEL CONTRATO DE CONSORCIO

Una de las caracteristicas centrales del consorcio es que adminis-
tracion del contrato debe estar establecida en éste, debiendo sefialarse
de manera clara, las facultades y responsabilidades propias de cada uno
de los consorciados y las del conjunto -si las hubiere-. Cada consorciado
asume la administracién en forma activa y directa de lo que se ha com-
prometido en el contrato, asi mismo, debe preverse en el contrato cliu-
sulas que estipulen las formas de establecer compromisos y responsabi-
lidades del consorcio, como tal, frente a terceros.

b.- LA PROPIEDAD DE LOS BIENES DEL CONSORCIO

Como ya lo aludiéramos anteriormente, los bienes aportados por
cada uno de los consorciados, para el negocio y durante el plazo de
duracién del contrato consorcio, contintian siendo de propiedad de sus
titulares (de cada consorciado); pero si durante la ejecucion del consor-
cio, se hubieran adquirido bienes conjuntamente, éstos se sujetan a las

reglas de bienes adquiridos en copropiedad, tal como lo establece el arti-
culo 446° de la LGS.

c.- VINCULACION DE LOS CONSORCIADOS CON LOS TER-
CEROS (RESPONSABILIDAD SOLIDARIA)

También, como lo sefialdramos lineas atrds, en este contrato la
norma bisica, en cuanto a las responsabilidades de las partes
(consorciados), es la no solidaridad; en este sentido y, de acuerdo a lo
establecido ademis por el articulo 447° de la LGS, cada consorciado,
frente a terceros, asume derechos y obligaciones a titulo individual en el
desarrollo de las actividades que comprende el contrato, realizindolas de

7" Sin embargo nada impide, ademds, que las facultades de poder asumir COMPromisos con
terceros se precisen y se inscriban en la partida de la sociedad en el Registro, esto, a efecto de
que los terceros, que contraten con empresas consorciadas tengan la seguridad juridica res-
pecto a las facultades de quines representa al consorcio, si es que fuere el caso.
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manera activa y directa'®. Se admite la responsabilidad solidaria de los
consorciados frente a terceros, sélo si ello se ha pactado en el contrato,
o cuando lo establece la Ley.

d.- SISTEMA DE PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS

Cada consorciado tiene derecho a recibir las utilidades y benefi-
cios que resultaren del negocio o empresa objeto del contrato de consor-
cio. La Ley General de Sociedades deja librada, en su articulo 448°, a la
autonomia de la voluntad, la forma de repartirse los resultados econémi-
cos. Pero en el caso que las partes no hubieran determinado tal régimen
y los sistemas del reparto, la referida norma prevé que ésta se hard en
partes iguales.

10.- Subtipos del contrato de consorcio

En la doctrina italiana se habla de la existencia de dos tipos de consorcio:
los obligatorios y los voluntarios; los primeros nacidos por la autonomia de la
voluntad entre particulares y los segundos bajo el auspicio y promocién del
Estado. Asi, bajo aquella linea, Francesco Messineo seiala que: “El consorcio
obligatorio estd categdricamente sobre la linea de la tutela de los intere-
ses generales; por el contrario, el consorcio voluntario persigue fines
particulares, los cuales pueden ser conseguidos legitimamente, en cuanto
no estén en contraste con los fines de utilidad general”",

Mas adelante, Messineo, comentando brevemente la legislacién italiana,
senala ademads que, ésta distingue claramente en materia de consorcios volun-
tarios, dos tipos de consorcios: el consorcio con actividad interna y el consorcio
con actividad externa.

18 Pero, como bien apunta Enrique Elfas Laroza, tal obligacién de los consorciados de responder
individualmente frente a tereceros no abarca, en igual sentido, a los beneficios que a titulo de
individualidad pudiera obtener el consorciado de terceros: “Ello no significa, evidentemente
que los logros individuales que cada eonsoreiado obtenga, en los negocios o empresas del
consorcio, le pertenezean integramente. Salvo que existiese pacto expreso, esos beneficios
son para todos los consorciados, atin cuando la obligacion asumida por el tercero corres-
ponda, como derecho individual, al consorciado que celebrd ese convenio”. (ELIAS LAROZA,
Elias: ob., cit., pag. 900).

9 MESSINEO, Francesco: ob., cit., Tomo VI (Relaciones Obligatorias Singulares), pag. 31
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En el caso del consorcio con actividad interna, éste se constituye me-
diante contrato (rectius: acto colectivo): “el denominado acto consorcial,
cuya eficacia afecta solamente a los participantes (consorciados) origi-
narios y también a los sobrevenidos”, pudiendo éste ser cerrado (limitado a
los constituyentes originarios), o abierto (permite nuevos adherentes), en este
tltimo caso el contrato debe establecer bajo qué presupuestos se permiten nue-
vos asociados.

En el caso del consorcio con actividad externa, éste “da lugar a la
creacion de un patrimonio auténomo y de un sujeto con personalidad
propia”, y ademids de serles aplicables las reglas del consorcio con actividad
interna, poseen otras que lo acercan mds a una sociedad consorcial temporal®

11.- Diferencias con otras figuras contractuales

Principalmente, el contrato de consorcio por ser un contrato asociativo
presenta similitudes con los contratos de asociacién en participacién y con el

Joint-Venture. Pero también presenta diferencias que delimitan su posicién
respecto a éstos.

a.- CON LA ASOCIACION EN PARTICIPACION.- Al margen de

constituir, ambos, contratos asociativos podemos hallar las siguientes di-
ferencias:

1) Mientras que en el contrato de asociacién en participacién, la figura
del asociado corresponde a la de un socio oculto, en el contrato de
consorcio no existe tal socio oculto, todos lo consorciados se dan a
conocer frente a terceros y asumen responsabilidades frente a estos
a titulo particular para el cumplimiento del contrato;

2) En el contrato de Asociacion en participacidn es el asociante quien
asume la direccién y gestion del negocio, exceptuindose de ésta al
asociado, en cambio, en el consorcio todas las partes (consorciados)
intervienen en forma activa y directa dicho negocio o empresa;*.

% MESSINEO, Francesco: ob., cit., Tomo VI (Relaciones Obligatorias Singulares), pags 24
al 31.

Elias Laroza dice al respecto que: “con frecuencia varias partes, o todas ellas, desean ser
socios activos y participar abiertamente en actividades previstas en el contraio o en la propia

21
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3) En lo que se refiere a las obligaciones frente a terceros en la asocia-
cidén en participacion, es el asociante quien asume cualquier obliga-
cion frente a éstos, en el consorcio cada consorciado se vincula
individualmente con terceros en el desempeifio de la actividad que le
corresponde en virtud del contrato, asumiendo obligaciones y respon-
sabilidades a titulo particular; pero la responsabilidad serd solidaria
entre los miembros del consorcio sélo si asi se pacta en el contrato o
lo dispone a ley.

4) En lo que respecta a los bienes, en la Asociacién en participacién
éstos frente a terceros se reputan como de propiedad del asocianie,
salvo que ellos se hallen inscrito en el registro piblico; en el consor-
cio, los bienes de los consorciados que sean empleados en la activi-
dad o negocio objeto del contrato de consorcio, contintian siendo de
propiedad exclusiva de éstos, reguldndose la adquisicién conjunta de
bienes por las reglas de Ia copropiedad;

b.- CON EL JOINT VENTURE (RIESGO COMPARTIDO).- Du-
rante algiin tiempo, parte de la doctrina, tanto nacional como extranjera,
a tendido a confundir al consorcio con el riesgo compartido (Joint
Venture)*, hoy la moderna doctrina se ha encargado de sefalar sus

22

gestion. Ello deviene insuperable con el esquema rigido de la asociacién en participacién,
cuya caracteristica principal es la de un asociante activo”'. (ELIAS LAROSA, Enrique: ob.,
cit., pag. 898).

En cuanto a la tipificacién de esta nueva figura, en nuestra legislacién (LGS.), César Alvarez
Carranza, sefiala que debido al apresuramiento, algunos doctrinarios lo tendieron a confundir
con ¢l contrato de Joint Venture: " Cuando fite publicada la Ley general de sociedades conte-
niendo dentro de sus normas el contrato de consorcio, muchos hombres de derecho fueron de
la idea que se habia regulado el Contrato de Joint Venture, pero bajo la denominacicn de
aquél, incluso especialistas en la materia; v. gr. Hernando Montoya en una conferencia sobre
Joint Venture en el Colegio de Abogados de Lima, en marzo de 1997, sestuve, comentando
algunos articulos del entonces Anteproyecto de la L.G.S., que efectivamente, el Contrato de
Joint Venture dejarfa de ser atipico para convertirse en tipico, al estar contemplado en dicha
normatividad bajo el nombre de consorcio. En el mismo sentido, Gutiérrez Camacho, quien
sostiene que "por primera vez (...) se regula de modo amplio el contrato de consorcio que,
todo parece indicar, alude al joint venture; y Ferrero, quien asimila al consorcio con el joint
venture contractical” (ALVA REZ CARRANZA; Cesar: "Algunos criterios respecto a los
contratos de colaboracion empresarial en el ordenamiento juridico peruano”, en Gaceta
Juridica, T. 76-B, pig 39, marzo del 2000). En lo que respecta a la legislacion y doctrina
extranjera, también aqui existe un tanto de confusién respecto al consorcio, ya que a veces lo
asemejan y otras lo distancia de otras figuras asociativa, asi, sefiala con acierto Sierralta que:
“La confusién de estas figuras en América Latina, e incluso en algunos paises europeos, se



TRABAJOS DE ESTUDIANTES 671

diferencias, y nosotros haciendo una apretada sintesis®, podemos resal-
tar que principalmente son las siguientes:

1) En el contrato de consorcio, a diferencia de lo que ocurre en el Joint
Venture, donde hay un objetivo comiin en la empresa o negocio; no se
establece un objetivo comun de ellos, sino lo que existe es un conjunto
de intereses -individuales- puestos en comin, confiriéndoles a los bie-
nes y servicios aportados un cardcter instrumental, pues bdsicamente
lo que importa aqui es el interés de las partes, por ello buscan integrar
un consorcio;

2) El Joint Venture difiere también del consorcio, por cuanto, la carac-
teristica diferencial con respecto a las otras figuras o contratos
asociativos es la limitacion de la responsabilidad de los aportes com-
prometidos, lo que no ocurre en los consorcios. donde mds bien la
excepcion es que exista un aporte comprometidos e comtn.

3) En cuanto al plazo de duracién del contrato, en el Joint Venture éste
es cierto y estd previamente establecido por las partes, en el consor-

23

deriva de la asimilaci6n equivocada que se ha hecho del Cédigo Civil italiano, particularmente
las modificaciones introducidas en 1976 en sus arts. 2602° al 261 1° que tratan «Dei consorzi
per il coordinamento della produzione e degli scambi» y que influyeron en el Derecho Brasi-
lefio (Ley 6404), y en el Derecho Argentino (Ley 18.875 y su reglamento el Decreto 2930/70)
asf como en otros regimenes latinoamericanos. En todos los casos se legislé esta figuraa fin
de regular la prictica entre empresas para ingresar o dar servicio en licitaciones piiblicas, pero
hay paises cuyas legislaciones lo desconocen por la falta de personalidad juridica, o descono-
cen los contratos asociativos o las sociedades especiales de naturaleza estrictamente temporaria.
Asf, en Colombia no se regulan directamente, atin cuando el art. 3 del Decreto 222 (1983)
especifica que, en determinados casos, como en ¢l de la ejecucitn conjunta de un contrato de
donde se deriven beneficios para la entidad contratante, podrd generarse el consorcio. En
otras realidades, como el caso de Espafia donde se cred la «agrupacion temporal de empresas»

o la Sociedad de Empresas en el afio 1963. Posteriormente en Francia (1967) bajo la Norma

N® 821/67, se cred el «agrupamiento de interés econémico» que es el consorcio personaliza-

do. constituido por personas naturales o juridicas, creando un nuevo ente juridico el cual tiene

como fin colaborar en el desarrollo econdmico de sus miembros y mejorar los resultados de

sus actividades”. (SIERRALTA Anfbal: ob., cit., pag. 93-94).

En nuestro pais se tiende a identificar doctrinariamente ambas figuras asociativas como

sinénimas, y valla que es frecuente los ejemplos al respecto, pero lo cierto es que existen

grandes diferencias al respecto que el tiempo se encargard de translucir. Actualmente en lo que

respecta a minerfa es abundante las reglamentaciones que se han realizado con nombre propio

para el Joint Venture.
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cio por el contrario el plazo estd sujeto fundamentalmente a la dura-
cion del negocio, existiendo permanencia®.

4) En el Joint Venture existe mutualidad de las partes respecto a la

gestion del negocio. Es vilido y con frecuencia ocurre, la celebracion
de un pacto por el cual cualquiera de las partes, todas ellas o un
tercero, asume la gestion del negocio®; en cambio en el consorcio,
cada parte asume en el negocio o empresa sélo las dreas, porciones o
responsabilidades que se ha comprometido en el contrato;

5) El contrato de consorcio tiene estrictamente cardcter econdmico, en

cambio el Joint Venture tiene un ambito de aplicacién mucho mayor,
pues €sta puede abarca estudios o proyectos de investigacion, tecno-
I6gicos, etc., de gran envergadura financiera.

6) No como una diferencia, sino como un punto de referencia, podemos

sefialar que el contrato de riesgo compartido (Joint Venture), en nues-
tro pais, fundamentalmente es usado en la actividad minera y en ac-
tividades productivas y explorativas, de investigacién que requieren
de ingentes recursos financieros.

12.- Extincion del contrato

El contrato de consorcio puede quedar extinguido cuando se cumple el

plazo pactado (por el transcurso del tiempo establecido); asi como por obten-
ci6n de la finalidad econémica buscada por las partes en el contrato; por volun-
tad undnime de los consorciados de dar por terminado el contrato; etc. Tam-
bién por incumplimiento, al igual que otros contratos.

24 Sefiala Sierralta, que en el contrato de Joint Venture: "El plazo es cierto y la intencién de las
partes es la mutualidad o gestar el negocio; en tanto que en los consorcios existe permanen-
cia" (SIERRALTA, Anibal: ob., cit., pig. 92).

25 Como sostiene Anibal Sierralta, en el Joins Venture: *Los sujetos actiian en la gestién y control
de la empresa pudiendo comprometerse a los otros para que actiien en su representacion;
circunstancia que no podria darse en el consorcio pues lo desvirtuaria.” (SIERRALTA,
Anibal: ob., cit., pig. 93).



