A PROPOSITO DE COMO HACER

LA TESIS DE POST GRADO!

Medardo Nizama Valladolid*

«Un conversatorio de este tipo tiene que vencer varios obs-
taculos para que tenga éxito. Uno de ellos es reconocer que,
Jfrecuentemente, los profesores pensamos que ya sabemos
todo lo que tenemos que saber: Nunca estd de mds —en cual-
quier terreno de la vida en el cual desempefiamos alguna
tarea- que, de tanto en tanto, hagamos un alto en el camino
para pensar gue todo puede ser objeto de una nueva propo-
sicion general, de una critica, de un intercambio. En esto,
creo, consiste la riqueza de la ciencia». Lorenzo Zolezzi”)
«El que sabe lo que busca, sabe lo que encuentray. (San
Agustin de Hipona).

SUMARIO: Introduccién. 1.- Retos principales. 2.- ;Qué pode-
mos hacer? (Desafios). 3.- A proposito de como hacer la tesis de
Postgrado. 4.- Nuestra Unidad de Postgrado: un paradigma de
formacién docente y de cambio educativo. 5.- Comentario Final.

Conclusiones. Bibliografia. Apéndice (testimonios).

Inmtroduccioén este Seminario Taller. Hace afios, déca-
das quizés, que el estudiantado viene

Un viejo anhelo del estudianta- clamando por encontrar la forma de como

do del post grado se viene a poner en hacer la tesis al término de sus estudios.
consideracion de los participantes de Recuerdo de mis lecturas que en la épo-

' Ponencia presentada en el Primer Seminario Taller de elaboracion de Tesis de Postgrado,
realizado en el local de la Unidad de Postgrado de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de

la UNMSM.

(*) Lorenzo Zolezzi Ibdrcena. Metodologia de 1a Ensenanza; pag. 7
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ca que estudié la maestria de educacion
(1980) en la Universidad Nacional de
Educacion «Enrique Guzman y Vallen,
UNE, La Cantuta, los maestros de ese
entonces indicaban que uno de los mas
grandes anhelos de todos los estudian-
tes (no sélo de educacion) era precisa-
mente hacer las tesis en el mds breve
plazo. Esta Unidad de Postgrado y las
unidades y escuelas similares del inte-
rior del pais siempre han pedido la tesis.
Tenemos una amplia literatura respecto
aeste viejo clamor. Una inteligente frase
del profesor Carlos Ramos Nuiiez, que
se lee en los medios universitarios de la
Capital, dice: «Como hacer la tesis y no
fallar en el intenton ?, idea que se repite
con otra frase similar: «Como hacer la
tesis de Derecho y no envejecer en el
intentoy. Asimismo, aquel conocido did-
logo suscitado entre un alumno y profe-
sor resulta sugerente y dice mucho.
Oigamoslo:
- Profesor ;Me podria recomendar
un tema para mi tesis?
- Eso si que no se puede joven, jme
pediria usted que le recomiende una
chica para que sea su novia?

r 4

- De ninguna manera profesor. Eso no.
Lanovia la escojo yo. Nadie mas,

- Ve usted joven. Es lo mismo. El te-
ma de la tesis lo escoge directamen-
te el alumno. Nadie puede escoger
el tema por otro. El tema es perso-
nal. La tesis es personalisima .

Al respecto, también existe una
cancién popular reveladora que dice mu-
cho. Es una muliza andina, una cancién
triste y que se entona en las noches de
la bohemia universitaria. Su letra dice:

«Si yo tuviera la tesis jcomo no?

Otro gallito me cantaran,

«Si yo tuviera la tesis jcomo no?
hasta la bella durmiente se despertaran,
«Y el sol con sus rayos de oro jc6mo no?
sobre el caletre y la acucia se irradiaray.

Cfr. Carlos Ramos Nifiez; Cémo hacer una tesis de Derecho. pag. 9.

3 Jgualmente, el profesor Alberto Retamozo L. sefiala que el «tema lo pone el alumnow, segtin se
consigna en su interesante y sugestivo articulo: «Por qué los estudiantes de Postgrado no se
gradian. Propuesta para superar la frustraciony, publicado en la Revista de Investigacion,
Organo de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica. Afio 5 - N°
7, noviembre 2003. En ¢ste mismo sentido opinan Roberto Herndndez Sampieri en su «Me-
todologia de la Investigacion» al sefialar que al elegir el tema de investigacion es importante que
este resulte atractivo para el tesista, pues no hay nada més tedioso que trabajar en una
investigacién que no nos interesa. Por Gltimo Charles Uculmana y otro, dice lo mismo en su
libro «Cémo hacer la tesis y Trabajos de Investigacidnn, pag. 19.
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Se nota, pues, que tanto la frase,
el didlogo y la cancion universitaria
andina revelan, a todas luces, inquietud
y anhelo del estudiantado por la tesis, la
misma que permanece estatica e inmovil
con los cabellos desordenados y espar-
cidos, vestida a la ligera, como bella y
seductora dama que duerme, muy
placidamente en su alcoba dorada, a la
espera de que alguien osado y audaz, la
anime sélo para despertarla de su dulce
suefio. Y sin embargo, hasta la fecha no
se ha hecho mucho para realizar este
gran ideal.

En las ponencias que se van a
debatir, seguramente, se van a recibir
valiosas vivencias, sugerencias, expe-
riencias y aportes que serviran para uni-
ficar los criterios que necesitamos.
Igualmente, dichos criterios vienen a
colmar las aspiraciones de todo el pro-
fesorado y estudiantado en general.

1.- Retos Principales.

No podemos iniciar el desarrollo
de este trabajo sin referir que un primer
reto lo encontramos al revisar el Pros-
pecto de la Unidad, en el cual observa-
mos que los cursos metodoldgicos y
formativos solamente tienen ubicacion,
tematica y contenido. Nada mas. Sin em-
bargo —dice Marcial Rubio- es necesa-
rio conocer la forma de como se aprende

4

15 v ss.

Lorenzo Zolezzi Ibircena, Op. Cit.; pag. 07.

y como se ensefia dichas materias. Es
decir, como hacer para que el alumno
realmente «aprenda a aprender» y no
seguir con la concepcion de la ensefian-
za donde el alumno tiene el papel de
oyente 0 receptor pasivo, con un apren-
dizaje de comprensién pasiva con po-
cos resultados y productos *. A propo-
sito de como hacer la tesis ha sido obje-
to de no pocos trabajos, estudios, arti-
culos, ensayos, ponencias, etc. Sin em-
bargo, tenemos que reiterar lo dicho por
Lorenzo Zolezzi %, que los docentes no
parecemos estar muy inclinados a pen-
sar que la ensefianza del derecho es una
tarea muy distinta a la del ejercicio del
derecho. Esta es una comprobacion per-
sonal que realizan no sélo el profesor
Zolezzi, sino también otros profesores
desde hace muchos afios. Lo cierto es
que no existe un método o una técnica
linica aunque como se ha dicho se han
escrito trabajos y hay bastante literatu-
ra sobre la ensefianza del como hacer la
tesis y como ensefiar derecho. Al res-
pecto veamos lo que dice el precitado
autor: «En mis tiempos, por gjemplo. lle-
gaba un profesor y decia articulo 15 y
leia el texto, articulo 18, igual leia el Co-
digo. Eso no es ser un profesor. El pro-
fesor tiene que asumir que el alumno lee
el Codigo antes de ir a la clase. lee los
articulos antes o después de la clase y
el profesor puede darles jurisprudencia
o doctrina. Y esto nos vaa llevar a como

Marcial Rubio, Ideas sobre que ¢s aprender (y ensefiar) Derecho en un Pre grado, 2001; pig.
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armar la clase»®. A proposito, lo mismo
refieren otros autores. Por ejemplo oiga-
mos lo que dice uno de ellos’ - «Ha pri-
mado una concepcién parroquial que
impide el dialogo. El cambio es visto
como una pérdida de categoria y poder
académico en el contexto de la Universi-
dad tradicionaly. Asimismo -agrega- una
enseflanza que ensefia mas leyes que
derecho; empleando un método de en-
sefianza y no métodos de aprendizaje,
sin uniformidad légica y con una pasivi-
dad del alumno, dando como resultado
que la rapidez del cambio socio-econé-
mico y politico y la revolucion cientifica
desactualizan a la universidad ®. Entre
tanto debemos igualmente referir que la
idea de Witker se relaciona con la con-
cepcion de Alvaro Mendoza Diez ® y
Angulo Argomedo, respecto de los ti-
pos de facultades de derecho. El prime-
ro que exhibe a la Facultad de Derecho
como escuela de leyes o legalistica, que
solamente tiende a la «formacién del
abogado de leyes o abogado codiguero.
Esta figura se deprime cuando asume la

S Lorenzo Zolezzi Ibarcena, Op. Cit.: pig. 22.

modalidad de abogado tinterillo, siendo
su forma peyorativa extrema la del abo-
géangstern. Sin duda, la facultad de le-
yes sélo brinda una fuerte formacion
profesional llena de cursos de especiali-
dad, pero carece de una fuerte forma-
cion metddica o técnica y como tal ayu-
na de investigacion socio- juridica, en la
que el alumno no conoce la construc-
cion del proyecto de investigacion que
necesita el mercado ocupacional (ase-
sorias y consultorias) tanto en el area
privada como en el dominio publico.

Por esta razén, es también que
debemos sefialar que el educando trae
del pre grado una deficiente formacion
metodica o metodoldgica consistente en
el poco conocimiento de algunas cues-
tiones epistemoldgicas, tales como el co-
nocimiento, ciencia, investigacion, me-
todo, técnica, proyecto de investiga-
cion; vertientes de la investigacion cien-
tifica, etc. amén del poco tiempo que dis-
ponen por tener un trabajo, una familia
que atender y otros inconvenientes pro-

7 Jorge Witker. Metodologia de la Ensefianza del Derecho, 1987; pag. 39 y ss.

Benjamin Marticorena, Presidente del Concytec aboga por una universidad que defiende la

excelencia, que fomente una cultura de calidad e innovacién en la esfera de conocimiento. Y,
Victor Pefia, Presidente del Consejo Superior de Investigaciones de la UNMSM. nos advierte
de la pobre inversion en ciencia y tecnologia para el desarrollo. Ahora vemos que una univer-
sidad que investiga puede también ofrecer una docencia de calidad, transmitiendo los conoci-
mientos producidos por su propia comunidad académica y por la comunidad académica
mundial. Puede asimismo ofrecer una proyeccion social idonea vy pertinente, que contribuyaa
resolver los problemas propios de la sociedad en la que se encuentra inserta.

Ver Indicadores de Gestion para la UNMSM, Documento de trabajo elaborado por la Oficina
Central de Calidad Académica y acreditacion (OCCAA), febrero 2005,

® Alvaro Mendoza Diez. Metodologia del Aprendizaje del Derecho; pag. 11.

356




SEMINARID DE INVESTIGACION

pios de la vida universitaria, los cuales
aparejan un aprendizaje con resultados
casi improductivos.

El siguiente reto, esta en el poco
conocimiento de la concepcion moder-
na de Seminario de Tesis que consiste
en el estudio y andlisis de los diferentes
pasos de la formulacion de un proyecto,
siendo el resultado esperado la cons-
truccion completa del mismo, obtenido
como un singular producto, original y
personal de cada participante. El Semi-
nario de Tesis de Postgrado debe en-
tenderse como una disciplina que facili-
ta al educando los conocimientos, ejer-
cicios, habilidades y destrezas de la for-
mulacion del proyecto teniendo como
base el silabo que sustenta las unida-
des tematicas, las mismas que son abor-
dadas, una a una en clase, en forma sis-
temética y ordenada, en el contexto de
un trabajo de aula, con horas de clase
donde se combina la clase expositiva
con el debate y discusion de proyectos
elaborados por cada uno de los partici-
pantes del Seminario, Claro esta, que lo
dicho entraiia una exigencia para el edu-
cando que debe conocer el concepto,
desarrollo e importancia del Seminario,
es decir el planeamiento de sus sesio-
nes: motivacion, aspecto didéctico, as-
pecto cientifico, analisis y debate.

Sin duda el tercer reto esta dado
por la dificultad o el escollo que encuen-

1

tra el educando en su afdn de hacer la
tesis y se refiere al equipamiento biblio-
grifico, especificamente en lo que res-
pecta al drea metodoldgica y formativa,
por cuanto existe la carencia (lo reitera-
mos) de libros, revistas, periddicos, dic-
cionarios y enciclopedias juridicas, nor-
mas legales, ejecutorias supremas, obras
de derecho comparado, fuentes clasicas
antiguas y modernas, etc. En lo que res-
pecta al drea metodolégica es ostensi-
ble la carencia de una copiosa literatura
metodoldgica juridica que oriente al es-
tudiante de postgrado a convertirse en
un auténtico investigador socio-juridi-
co, con una produccion cientifica con-
sistente en la elaboracion de bellos pro-
ductos de tesis, articulos, ponencias,
ensayos, etc. publicados en revistas na-
cionales y extranjeras indexadas y arbi-
tradas debidamente.

Por otro lado, nos queda una se-
cuela que también viene del pregrado
consistente en el trabajo grupal que rea-
lizan los alumnos, el mismo que no re-
sulta recomendable en el postgrado, por
cuanto los temas son muy amplios o ge-
néricos, no todos colaboran en la forma
que corresponde, sino que sélo uno o
algunos son los que trabajan y el resto
se limitan a financiar la bisqueda de
datos, el tipeo y la impresion del trabajo,
lo cual no se condice con uno de los
sagrados deberes del estudiante
universitario ',

El inciso «c» del Art. 179 del Estatuto de la UNMSM, prescribe que son deberes de los

estudiantes de la UNMSM: «Cumplir con todas las actividades y tareas académicas de su
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Dentro de este contexto de esco-
llos y dificultades que presenta la ense-
flanza juridica actual, es poco probable
que el estudiante elabore trabajos con-
forme a los indicadores internacionales
de produccion cientifica universitaria. En
el siguiente punto vamos a indicar algu-
nas ideas o desafios pertinentes a fin de
obtener trabajos cientificos acorde con
una formacion metodoldgica y profesio-
nal de un postgrado, interesado como
estd en elevar la produccion cientifica
entre sus docentes y alumnos
investigadores .

(o]

2.- ;Que podemos hacer? (Desafios).

Ante el primer reto lo primero que
debemos hacer es acometer la tarea de
elaborar la tesis en el menor tiempo y
con la mayor eficacia posible, debiendo
para ello afiliarnos pronto a la concep-
cion del aprendizaje de la escuela nue-
va, basada en los cuatro pilares de la
educacion: aprender a conocer, apren-

der a hacer, aprender a vivir juntos,
aprender a ser. Con ello, para cambiarel
papel del alumno, convirtiéndolo en
constructor activo del conocimiento que
aprende. Asi pues, tenemos claro lo que
queremos que aprendan los alumnosy
cual es el cambio a operarse en ellos al
final de sus estudios.

Sugerimos ensefiar todas las ma-
terias no s6lo con una visién de com-
prensién activa sino también de aplica-
ci6n de los conocimientos adquiridos;
con lecturas y casos aplicados, con una
metodologia activa, basada en las técni-
cas de la ensefianza como la clase ma-
gistral combinada con el seminario, lec-
tura comprensiva, fichaje (incluyendo su
forma electrénica), observacion social,
dindmica grupal, evaluacién permanen-
te y con trabajos realizados no por el
computador sino con las manos de los
participantes,

Al comenzar los ciclos, nos en-
contramos con la sorpresa que éstos se
inician a veces tardiamente (lo cual no
deberifa ocurrir). Sin embargo, nos encon-
tramos en el aula con un grupo de jéve-
nes y adultos, con estudios realizados
en distintas especialidades; es decir, un
equipo dispuesto a realizar un trabajo
colectivo y multidisciplinario, con am-
plia capacidad de didlogo. Un grupo en-

formacion profesional, de investigacion y de proyeccion social sefaladas en el plan curricular

de su carreran.

Investigaciones, afio 2002; pag. 2.
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tusiasta, positivo y optimista. Un grupo
de profesionales, docentes (algunos
maestros universitarios) y varios de ellos
abogados, con talento y vocacién que
ejercen la defensa libre y la magistratura
con solvencia y mucho éxito cientificoy
profesional. En tal sentido, sélo hace fal-
ta comenzar a organizarse debidamente.
Pronto se dard en el aula una fuerza im-
pulsora, un interés y empatia que des-
pertard la atencién y energia de los parti-
cipantes. Tenemos que aprovechar ese
interés y entusiasmo, tal como debe ocu-
rrir, en todos los seminarios de metodolo-
giade la investigacién juridicay los otros
cursos formativos respectivamente.

Sin duda con este tipo de ense-
flanza-aprendizaje, el educando tendra
en claro los pasos o etapas del proceso
de investigacion: tema, planteamiento
del problema con sus objetivos, pregun-
tas y justificacién; marco tedrico; tipo
de investigacion (exploratoria, descrip-
tiva, correlacional o explicativa); formu-
lacion de hipotesis; variables: seleccion
de la muestra; recolecci6n de datos; ana-
lisis de datos, etc.'?. Asimismo tendra
en claro el derecho como ciencia, los mé-
todos y técnicas de la investigacion ju-
ridica, las vertientes de la investigacion
juridica, naturaleza, utilidad y conve-
niencia de la investigacién formal, empi-
rica, y axiol6gica, respectivamente ',

12

Para abordar el segundo reto al
estudiante se le ensefiard a conocer la
doctrina del Seminario como método de
ensefianza de los cursos formativos y
metodolégicos, comenzando a dar cuen-
ta por lo mas elemental. Por ejemplo, se
le dird que los primeros «seminarios» fue-
ron organizados por San Agustin, que
el fundador del seminario profesional y
cientifico fue Federico Augusto Wolf
(1759-1824) y que tuvo su origen en Ale-
mania en la universidad de Gottingen, a
fines del siglo XVII1. Ademas, los auto-
res sefialan que el seminario nacio con
el objeto de unir sus esfuerzos a la cate-
dra para probar de esa manera que era
posible unir las variables de la investi-
gacion con la docencia, las mismas que
se complementan en el proceso de la
ensefianza-aprendizaje. El vocablo pro-
viene de las voces latinas: seminarium
que significa seminario o «semilleron;
seminarius, quiere decir «sirve para sem-
brar»: seminatio expresa la idea de
«siembray: seminator, es la idea del
«sembradory; y seminatrix es laidea de
la «<sembradora»’’. Entre tanto, semina-
rista es el alumno que practica la técnica
del debate y discusion sobre temas de
interés para los seminaristas. Seminario
es lo que pertenece a lasemilla. La semi-
lla es aquella parte de la planta especial-
mente destinada para su reproduccion.
Semillero es el lugar donde se crian las

Herndndez Sampieri y otros. Metodologia de la Investigacion, pag. XXI1 y ss.

13 Héctor Fix Zamudio, Metodologia, Docencia e Investigacién Juridica, pag. 55.

14

Luis Macchi, Diccionario de la Lengua Latina, pag. 546.
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plantas y los arbolitos. Semina es la si-
miente o semilla. Por tiltimo, el seminario
consiste en la reunion del profesor in-
vestigador con sus discipulos también
investigadores para realizar trabajos
cientificos.

Es interesante lo que escribe
Buonocore, Llambias de Azevedo,
Hernandez Gil y el propio Bascufian
cuando sefalan que es una institucion
docente en la que todo gira en torno al
didlogo, debate y discusion sobre los
temas propuestos en cada sesion del se-
minario. En realidad, un arduo trabajo
que desarrolla el tesista, quien explica
los motivos de su trabajo, en qué se cen-
tra su tema y qué es lo que se propone
investigar; el coordinador o lider que
ayuda al profesor en la tarea de evalua-
cion y critica de las ideas obtenidas du-
rante la faena; y los participantes que
son los que realizan la produccion de
ideas, conceptos, juicios, inferencias,
mediante la abstraccion, definicion, re-
lacién, andlisis, sintesis, comparacién,
clasificacion, induccion, deduccion, ete.

En las sesiones del seminario se
da una siembra de ideas, nociones y con-
ceptos, juicios e inferencias. Todos son
sembradores y también todos cosechan.
Es un gesto augusto de sembrar y cose-

15

char los frutos de la investigacién, mas
aln si estd claramente vinculada a la do-
cencia tanto en el pregrado como en el
postgrado.

Si en la catedra sélo el profesor
siembra y los alumnos recogen sélo lo
sembrado por aquél, en el seminario no
se busca ensefiar cosas sino mds bien
enseiar —diriamos- a aprender cémo se
formula y cémo se ejecuta un trabajo de
investigacion en postgrado en derecho.

Por altimo el alumno debe enten-
der que el Seminario de Tesis conforme
a la concepecion moderna, es una disci-
plina que consiste en el estudio y ana-
lisis de los diferentes pasos de la formu-
laci6n de un proyecto, siendo el resulta-
do esperado la construccién completa
del proyecto de investigacion, obteni-
do como un bello producto, original y
personal de cada participante. Nosotros
entendemos al Seminario de Tesis como
una disciplina que facilita al futuro
magister o doctor los conocimientos y
ejercicios propios de la formulacion del
proyecto's, teniendo como base el
silabo, que sustenta las principales uni-
dades tematicas del curso. Dichas uni-
dades son abordadas, una a una en cla-
se, en forma sistematica y ordenada, en
el contexto de un trabajo de aula, con

Cualquier estudiante de derecho tiene claro que llamamos proyecto al «instrumento de plani-

ficacion de la accion operativa, referida a los pasos que deben seguirse en la realizacion del
trabajo de investigacion. Sobre los «pasos que deben seguirse» -Constantino Dominguez,
maestro investigador de San Marcos-sostiene que «deben ser ligados, integrados, cohesionada
y mutuamente interconectados». «Basta una falla, una sola, para que el proyecto se desnatu-
ralice y pierda sustentor- concluye- el precitado médico de San Fernando.
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horas de clase donde se combina la cla-
se magistral, con el debate y discusion
de proyectos elaborados por cada uno
de los participantes del seminario.

En cuanto a la organizacion del
seminario, el profesor Carlos Mario Velez
escribe que esta organizacion gira en
torno al tema, el proyecto, la coordina-
cion y la discusion y debate que reali-
zan los participantes, bajo la guia y con-
duccion del profesor durante la sesién
del seminario.

El profesor visto como un agen-
te de cultura -dice Salazar Bondy- desa-
rrolla una «accién personal con respec-
to a sus alumnos; una accion social con
respecto al grupo local al que pertene-
ce; y una accion nacional, como un ele-
mento coordinado con otros que con-
forman la profesién magisterial de una
nacion». A base de esta triple accion -

prosigue- el profesor «despliega una ac-
tividad de promocién humana que, soli-
daria con el esfuerzo de todos los do-
centes, asegura la convergencia de toda
forma de ensefianza a un mismo resulta-
do esencial de dignificacion y progreso
del hombrey '

Ante el tercer desafio no queda
sino reequipar copiosamente la biblio-
teca de la Unidad de Postgrado, no sélo
con fuentes de las especialidades sino
también con obras de metodologia de la
investigacion juridica social, se-
minarios de investigacion,
preseminario de técnicas de tra-
bajo intelectual, manuales
didécticos, guias y otros mate-
riales escritos por investigado-
res nacionales y extranjeros.
Entre estos investigadores, al-
gunos de los cuales hemos con-
sultado para la preparacion de
esta ponencia son Heéctor Fix-
Zamudio, Profesor de laUNAM,
autor de una conocida obra
«Metodologia, Docencia e In-
vestigacion Juridican; quién ha escrito
mucho sobre formas de como hacer tra-
bajos cientificos en el rea del derecho.
Asi también se ha consultado a Jorge
Witker que escribi6: «Como elaborar una
tesis en Derechoy, «La Investigacion Ju-
ridica, «Metodologia Juridican. «Me-
todologia de la Enseflanza del Derechon,
etc. Igualmente, hemos seguido a lvin
Darfo Carvalho G, Jaime Giraldo A.,

16 Augusto Salazar Bondy, En torno a la Educacién; pdg. 15.
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Heliodoro Fierro-Méndez, Jacobo Pérez
Escobar, Carnelutti (que escribié «Me-
todologia del Derecho» y que pocos lo
conocen), Rafael Sanchez V., Anibal
Bascufian V., Rogelio Pérez, Rafael
Bielsa, Nicanor Samuel del Pardo
Gonzales (que escribio «Los Seminarios
del Derecho»), Domingo Buonocore,
Miguel Villoro Toranzo, James
Goldschmidt, Antonio Hernindez Gil,
Andrés Cuneo, Sierra Bravo, Heméandez
Sampieri, Rojas Soriano, etc. Entre otros
autores nacionales debemos tener en
cuenta la linea y orientacién de Alvaro
Mendoza Diez, Jorge Angulo
Argomedo, Victor Julio Ortecho V. (que
escribid «Los Seminarios en la Ensefian-
za del Derecho), Alejandro Solis
Espinoza, Juan Abugatas, Marcial Ru-
bio Correa, Carlos Ramos Nifiez, Loren-
zo Zolezzi, Fernando de Trazegnies, Ri-
cardo Leodn Pastor, Luis Pésara, Jorge
Tamayo H., William Quiroz S., Juan Ra-
mos Suyo, Felipe Uriarte Mora,
Colonibol Torres Bardales, Ernesto
\!aldivia Pezo, Raul Tafur Portilla, César
Angeles Caballero, Mauro Zela-yaran,
entre otros.

En lo que respecta al trabajo de
la monografia realizado en grupos, tal
como ocurre en el pregrado, la experien-
cia docente demuestra que el sistema
grupal no es el mas recomendable por-
que revela un trabajo dividido con un
espiritu individual, en el que cada miem-
bro actiia comprometido con sus pro-
pios intereses. Hay otra forma de traba-
jo en conjunto, diferente al trabajo de
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grupo; es el llamado trabajo en equipo
en el que cada uno de sus miembros ac-
tia més con un espiritu colectivo, asu-
men responsabilidades y compromisos
con amplio sentido de solidaridad y co-
munidad universitaria. Por esta razon los
temas de investigacion aunque sean
muy rigurosos resultan realizables o fac-
tibles, dando mas especificidad y con-
crecién, gracias al compromiso y traba-
jo comunitario que realizan todos los
miembros desde el comienzo, desarro-
llo, financiamiento, presentacion y
sustentacion de dichos trabajos. Esta
forma de trabajo adiestra a los miembros
del equipo para mejorar la calidad de su
trabajo personal y profesional en forma
habitual y permanente.

3.- A Propésito de como hacer la Tesis
de Post Grado

La primera interrogante que nos
asalta al examinar este punto es sobre la
idea de tesis y José Tamayo Herrera res-
ponde que «es una disertacién escrita,
en la cual el graduando mediante el ra-
zonamiento y la logica cientifica exami-
na un problema juridico hasta llegar a
unas conclusiones que presenta al Ju-
rado para su aprobacion, mediante una
exposicién oral llamada sustentacion de
tesisn. Luego agrega que «toda tesis tie-
ne que hacer un aporte nuevo al dere-
cho, grande o pequeiio, pero siempre un
aporte, no una repeticién inttil de temas
manidos, y el aporte esta contenido prin-
cipalmente en las conclusiones, es decir
en las afirmaciones categoricas que es-
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tan al final de la tesis»'”. Otro autor que
responde a la misma pregunta es Jorge
Witker, quien sefiala que en la tesis de
grado el estudiante desarrolla proposi-
ciones razonadas sobre un tema, con el
objeto de obtener un producto cientifi-
co nuevo o diferente y, de paso, cumplir
una exigencia académico legal con mi-
ras a la obtencion de un grado universi-
tario. Este mismo autor refiere que la «ela-
boracion de una tesis en el drea juridica
es un desafio de enorme dificultad para
los estudiantes, pues la ensefianza tra-
dicional que se imparte, privilegia la me-
morizacion de textos, sin ejercicios de
analisis o critica, con lo cual se aleja al
estudiante de toda metodologia cientifi-
ca. Ello explica en parte las aventuras y
desventuras que los estudiantes de de-
recho deben sufrir cuando enfrentan el
requerimiento académico de la tesis»
(...) «Adiestrar la memoria en textos-
mercancias, separados de la realidad
socio-juridica, nada tiene de formativo
para quien debe en su vida profesional
utilizar la capacidad de andlisis, de criti-
ca creadora, de sintesis y evaluacion,
herramientas estas fundamentales para
el abogado v el jurista»'®, En esta mis-
ma linea de pensamiento, el precitado
autor indica que una tesis juridica debe
tener caracteristicas de fondo y forma.
Entre las primeras de fondo, menciona
la unidad del trabajo que supone cohe-
rencia armonica, entre la proposicion o

hipétesis, la comprobacién y las con-
clusiones llamadas productos cientifi-
cos. La demostracion que tiene relacién
con la comprobacién de la conjetura im-
plicita en la hipétesis. La profundidad
que consiste en penetrar en la esencia
misma del objeto de estudio, y no caer
en generalidades. Y, el producto cientifi-
co nuevo o diferente, que es el resulta-
do del objetivo propuesto en la tesis. Es
nuevo o diferente porque posee origi-
nalidad. Entre las segundas de forma o
presentacion de la tesis juridica debe-
mos considerar el lenguaje y la organi-
zacion del texto. Un lenguaje juridico que
debe ser técnico, conciso, objetivo y sen-
cillo y en lo que respecta a la estructura
de la tesis, claro esta, que debe poseer
introducci6n, cuerpo de proposiciones
demostradas y conclusiones.

En realidad, que para entender
bien el propésito de como hacer la tesis
de postgrado es necesario referir algu-
nas ideas complementarias que debe en-
sefiarse a fin que el estudiante vea este
propésito posible, viable y realizable.
Asi por ejemplo, Gildomero Arista 2
expresa que la tesis es siempre un reto
que provoca y compromete totalmente
al estudiante y su entorno académico y
familiar. No revela solamente un punto
de vista tedrico, sino que también debe
ensefiarse que la tesis comprende el
nimero v la estadistica. Asimismo debe

17" José Tamayo Herrera, Cémo hacer la Tesis de Derecho, pég. 15.

% Jorge Witker, Op. Cit. pig. 21.

2" Gildomero Arista, La Tesis (Del dicho al hecho), pag. 9.
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reiterarsele que es un trabajo que expre-
sa no sélo la capacidad y la creatividad
sino también las limitaciones persona-
les del estudiante.

Este mismo propdsito, muchas
veces se ve enturbiado con la improvi-
sacion. Asimismo, la idea de investiga-
cion se confunde con indagacion, do-
cumentacion, descubrimiento, etc. Ade-
mds, el estudiante desconoce que la te-
sis representa no solo la idea de un tra-
bajo original sino que es creacion, es-
fuerzo novedoso y aporte personal, fa-
miliar y social.

Concebimos la investigacion ju-
ridica—segin Fix-Zamudio *"- como una
«actividad intelectual que pretende des-
cubrir las soluciones juridicas adecua-
das para los problemas que plantea la
vida social de nuestra época, cada vez
més dindmica y cambiante. En tal senti-
do debemos referir que existe una inves-
tigacién juridica empirica y una investi-
gacion juridica dogmaticay. El profesor
Quiroz Salazar*' sefiala que existe una
investigacion empirica y otra investiga-
cién dogmatica; no sin antes advertir que
existe otro modelo de investigacion juri-
dica quees la investigacién filosoficay
axiolégica. El modelo empirico observa
al derecho como una variable dependien-
te de diversos factores: reivindica al
Derecho como una ciencia socio-juridi-
ca, por lo que el objeto de su estudio

2 Fix Zamudio, fdem; pig. 416.
21
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son las normas e instituciones juridicas
y los hechos econdmicos, sociales y po-
liticos existentes; su finalidad es eva-
luar metédicamente su vigencia y efica-
cia en un sector de la realidad; asi como
el comportamiento de sus aplicadores y
destinatarios. En cambio la investigacion
juridica dogmatica aborda el problema
juridico desde una vision formal, Releva
al Derecho en tanto que ¢l derecho po-
sitivo lo reconozca como una norma de
conducta. Por tanto, este modelo de in-
vestigacion tiene por objeto a las fuen-
tes formales del derecho, y su finalidad
es evaluar las estructuras del derecho.
Los pasos de este modelo son: temati-
zacion del estudio o investigacion, plan-
teamiento y objeto del problema, esta-
blecimiento de los objetivos, exploracién
de fuentes y materiales, plan o esquema
del trabajo, recopilacion o toma de da-
tos, clasificacion y reordenamiento de
datos, redaccién de borradores y pre-
sentacion y sustentacion.

Tal propésito de como hacer la
tesis de postgrado depende de muchos
cuidados de creacion y de esfuerzo con-
tinuado. Por esta razon, la improvisacion
es un camino equivocado. La construc-
cién de la tesis es un proceso contenido
en un proyecto. Segin el proyecto un
paso conduce a otro. Bien dado, se apo-
yay prolonga en el siguiente. Mal dado,
estorba y debilita el mejor esfuerzo. Nada

William Quiroz Salazar, La Investigacion Juridica; pag. 54.
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més oportuno, entonces, que examinar
el camino para estar advertidos. Tanto
el tesista como el asesor tienen interés
en la tesis. Ambos estan presentes du-
rante la elaboracion. El asesor guia y
conduce; motiva, vigila y juzga. El
tesista imagina, crea y actia. Los dos
pues, se comprometen con la tesis. Las
fases o etapas que entrafia la construc-
cion de la tesis de postgrado son las
siguientes:

Eleccion del Tema.

Una vez que el tesista decide ela-
borar la tesis, lo primero que debemos
ensefiarle es a escoger el tema. Decirle
que ¢l tema es un drea restringida de la
actividad juridica que es seleccionada
para hacer el trabajo. Muchas veces en-
contrar el tema consume mds tiempo que
el deseado, pero no se puede empezar
sin él. De hecho, los primeros intentos
son infructuosos, porque escogemos
temas demasiado amplios o restringidos,
que en realidad no sirven de nada por-
que se trata de temas inviables, Para acer-
carse al tema es imprescindible realizar
algunas actividades: leer tesis, revistas,
memorias, etc. No menos importante es
conversar con personas expertas. Tam-
bién es bueno mantenerse alerta ya que
en cualquier parte puede encontrarse
una buena idea o un hecho. También es
aconsejable el uso de Internet porque
€s muy probable que encuentre ideas
sugestivas, novedosas y adecuadas,
para la eleccién del tema.

La eleccion del tema

Problema.

También se debe referir que te-
ner el tema, es tener simplemente el co-
mienzo. Sin embargo, el investigador
debe ser capaz no sélo de definir dicho
tema convirtiéndolo en un titulo, sino
que también debe problematizarlo. es
decir verbalizarlo en forma clara, precisa
y accesible (Ackoff 1953). A veces el in-
vestigador sabe lo que desea hacer pero
no puede comunicarlo a los demas y es
necesario que realice un esfuerzo por
traducir su pensamiento a términos que
sean comprensibles. El problema de una
tesis de grado - dice Witker- es el niiclea
central de la investigacion y su funcio-
nalidad y formulacién estd en directa
relacién con el tema elegido. En otras
palabras, estamos en la fase que el estu-
diante debe transformar el tema escogi-
do en problema de investigacion. Podria-
mos decirle, que el problema es una o
varias preguntas que envuelven intrin-
secamente una dificultad tedrica y pric-
tica a la cual debe hallarse una solucion.
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No hay caso que el alumno se le
debe ensefiar que para problematizar el
tema general de la tesis se requiere inte-
ligencia e imaginacion, por parte del
tesista, quien es el mismo porque cons-
tituye un procedimiento en el que se
descompone el tema en sus partes me-
diante el analisis y la creacién intelec-
tual. Al final comienzan a vislumbrarse
posibles respuestas que con el tiempo
se convierten en la hipdtesis de trabajo.
Es lo que afirma José Tamayo Herrera 2
quien ademds sefiala que el tema con un
buen planteamiento se convierte rapi-
damente en un problema cientifico es-
pecifico. Y esto es lo que debe percibir
el tesista a través de las sesiones del
Seminario.

Por lo demas, Hernandez Sam-
pieri # y otros refieren que un buen plan-
teamiento del problema de investigacién
entrafia el establecimiento de objetivos,
desarrollo de preguntas y justificacion
de la investigacion y su viabilidad.

Marco tedrico.

Elegido el tema de la tesis, con
su respectiva problematizacion, al alum-
no se le debe ensefiar que enseguida
debe proceder a la elaboracién de un
marco tedrico que entraiia la busqueda,

Tamayo Herrera, Op. Cit.: pag. 94.
Herndndez Sampieri, [dem, pag. XXI11
Carlos Ramos Nuiez. fdem, pag. 90.
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obtencion y consulta de la literatura so-
cio-juridica pertinente. Ademds debe ex-
traerse y recopilarse toda la informacion
de interés para la construccién de esta
perspectiva conocida con el nombre de
marco tedrico, que es un acercamiento
al tema de la tesis lo cual se logra con la
exploracion de los manuales y tratados
juridicos, revistas especializadas, peri6-
dicos (suplementos, separatas, etc.), dic-
cionarios juridicos, enciclopedias espe-
cializadas, etc. A este respecto, el profe-
sor Carlos Ramos Nufiez ** sefiala que
«forman parte del marco tedrico todas
aquellas teorias explicativas o sistemas
de ideas que se vale el investigador para
realizar su tarea. Esas teorias se clasifi-
can en principios, leyes, definicionesy.

Entre tanto, Jorge Witker ** se-
fiala que la perspectiva tedrica compren-
de también consultas con profesores y
asesores expertos, especialmente para
la localizacion de las obras y textos gene-
rales, asi como la exploracion respecto a
las revistas y publicaciones periddicas
especializadas. El tesista comprenderd
que el marco teérico también es ttil para
ir armando y estructurando la bibliogra-
fia general y especial pertinente, Como
dice Guitton*® para una investigacion
cientifica siempre es necesario que el
hecho o los hechos estén iluminados por

Jorge Witker. Cémo elaborar una tesis en Derecho, pag. 47
Citado por José Tamayo Herrera. idem; pag. 62.
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una idea y cada idea trasuntada en un
hecho, y de alli nace la indisoluble alian-
za entre la literatura teérica y la empirica
para elaborar una buena tesis.

Definicion de la clase de investigacion.

Elaborado el marco tedrico el
tesista debe elegir qué tipo de investi-
gacion efectuard. Hay cuatro tipos de
investigacion: exploratoria, descriptiva,
correlacional y explicativa. Los estudios
exploratorios tienen por objeto esencial
familiarizarnos con un tépico descono-
cido, poco estudiado o novedoso. Esta
clase de investigaciones sirven para
desarrollar métodos a utilizar en estu-
dios mads profundos. Los estudios des-
criptivos sirven para analizar como es 'y
coémo se manifiestan un fendmeno y sus
componentes. Los estudios correlacio-
nales pretenden ver como se relacionan

27 José Tamayo Herrera, idem: pég. 95.
*  Alvaro Mendoza Diez, idem, pag. 38.
* Hernandez Sampieri, idem, pag. 75.

o vinculan diversos fendmenos entre si
(o sino se relacionan). Los estudios expli-
cativos tratan de encontrar las razones
o0 causas que justifican buscan ciertos
fenomenos. Una misma investigacion
puede abarcar fines exploratorios, en su
inicio, y terminar siendo descriptiva,
correlacional y hasta explicativa: todo
segtin los objetivos del investigador.

Formulaci6n de la hipotesis.

José Tamayo Herrera *' refiere
que una tesis no es sino una hipotesis
validada, contrastada, es decir probada
por la informacién que hemos logrado
acumular. Lo cual es cierto tal como lo
afirma también Mendoza Diez** al sefia-
lar que toda hipétesis es la fase mds im-
portante y que revela la preparacion cien-
tifica y la solidez del investigador. Esta
acompaiia al investigador desde el prin-
cipio hasta el fin de su trabajo. Es la bru-
jula teérica del quehacer cientifico del
jurista. Ninguna investigacion de tesis
puede emprenderse con seriedad si an-
tes el investigador no siente bullir en su
espiritu las soluciones a los problemas
que ain no investiga. El estudio de la
hipotesis ~dice Hernandez Sampieri- no
s6lo define sino también clasifica las hi-
potesis, define variables y establece la
relacion entre el planteamiento del pro-
blema, el marco tedrico, el tipo de inves-
tigacion, etc.”’
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Diseiio de investigacion.

Seguidamente, hay que seleccio-
nar o desarrollar un disefio de investi-
gacion. Kerlinger (1978) define al dise-
fio de investigacién como la estrategia
para responder las preguntas de la in-
vestigacion, alcanzar los objetivos de
estudio, analizar las hipdtesis, controlar
la varianza. Hay varios disefios, pero
cada uno tiene sus caracteristicas. Si el
disefio escogido o creado es el adecua-
do, y lo sigue fielmente, los resultados
seran mejores.

La investigacidn no experimen-
tal es aquella que se realiza sin manipu-
lar deliberadamente variables. Es decir,
es investigacion donde no hacemos va-
riar intencionalmente las variables inde-
pendientes. Lo que hacemos en la inves-
tigacién no experimental es observar fe-
némenos tal y como se dan en su con-
texto natural, para después analizarlos.
Es lo que afirman Herndndez Sampieri y
otros **. De la misma manera, Kerlinger
sostiene: «La investigacion no experi-
mental o expost-facto es cualquier in-
vestigacion en la que resulta imposible
manipular variables o asignar aleatoria-
mente a los sujetos o a las condiciones.
Claro esta, que no hay condiciones o
estimulos a los cuales se expongan los
sujetos del estudio. Pues los sujetos se
observan en su ambiente natural; es
decir en su realidad»™.

3 Hernindez Sampieri, [dem, pag. 189.
31
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Notese que en un experimento —
reiteran Hernandez Sampieri y otros- el
investigador construye deliberadamen-
te una situacion a la que son expuestos
varios individuos. Esta situacién con-
siste en recibir un tratamiento, condicién
o estimulo bajo determinadas circuns-
tancias, para después analizar los efec-
tos de la exposicién o aplicacion de di-
cho tratamiento o condicion. Por decirlo
de alguna manera, en un experimento se
«construye» una realidad. En cambio -
prosiguen- en un estudio no experimen-
tal no se construye ninguna situacion,
sino que se observan situaciones ya exis-
tentes, no provocadas intencionalmente
por el investigador o el profesor. En la
investigacion no experimental las varia-
bles independientes ya han ocurrido y
no pueden ser manipuladas, el investi-
gador no tiene control directo sobre di-
chas variables, no puede influir sobre
ellas porque ya sucedieron, al igual que
sus efectos. Al respecto, hay ejemplos
ilustrativos para explicar el concepto de
investigacion no experimental y su dife-
rencia con la experimentacion; ejemplos
que por el momento no nos ocuparemos
de esclarecer por no ser proposito del
presente trabajo.

Hay disefios experimentales y no
experimentales. En la investigacion ex-
perimental -expresan Heméndez Sampieri
y otros- se construye la situacion y se

Citado por Herndndez Sampieri, idem:; pig. 189.
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manipula de manera intencional a la va-
riable independiente, después se obser-
va el efecto de esta manipulacién sobre
la variable dependiente. Es decir, el in-
vestigador influyé directamente en la
variable independiente. En la investiga-
cién no experimental no hay ni manipu-
lacion intencional ni asignacion al azar.
Era una situacién que previamente exis-
tia, ajena al control directo del investi-
gador. En la investigacion no experimen-
tal se eligen personas con diferentes ni-
veles Los disefios no experimentales
son: transversales y longitudinales. Los
mismos que no son explicados en el pre-
sente estudio por premura de tiempo.

El muestreo.

Ha dicho Solis Espinoza que la
muestra es «parte de una poblacion, y
cuando se la obtiene adecuadamente es
util para conocer o describir el universo
0 conjunto con bastante precision, en
funcién del tipo de muestreo realiza-
do»* Asimismo —agrega- que la mayo-
ria de estudios sociales e investigacio-
nes socio-juridicas, asi como crimino-
logicas o penitenciarias se efecttian so-
bre muestras manejables, de los que se
extraen conclusiones atribuibles a los
conjuntos o poblaciones de los que pro-
ceden. Lo mas importante de una mues-

tra obtenida de un colectivo o pobla-
cion es que sea representativa, para que
los resultados de esta porcidon sean
asignables o atribuibles a toda la pobla-
ci6n de la cual procede. Ademas, una
muestra es representativa cuando refle-
ja distintas caracteristicas propias del
conjunto y en sus diversos estratos o
subconjuntos *.

Para Charles Uculmana y otros
autores *, las muestras probabilisticas
son aquellas en las que todos los ele-
mentos de la poblacién tienen la misma
posibilidad de ser escogidos, gracias a
una seleccion aleatoria de los sujetos.
Las muestras no probabilisticas, son
aquellas donde los sujetos son escogi-
dos arbitrariamente por el tesista. Esco-
ger una muestra probabilistica o una
muestra no probabilistica depende de los
objetivos del estudio, del disefio de in-
vestigacion y de la contribucién que se
piensa hacer con dicho estudio.

Para hacer una muestra proba-
bilistica primero determinamos el tama-
fio de la muestra y luego seleccionamos
los sujetos. Para ello hay tres procedi-
mientos: tombola, niimeros aleatorios y
seleccion sistematica de elementos
muestrales.

3 Solis Espinoza, Metodologia de la Investigacion Juridico Social: pag. 169.

3 Solis Espinoza, Ibid.; pag. 169.

3 Charles Uculmana y otros autores, Cémo hacer tesis y trabajos de investigacion;

pag. 52.
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Recoleccion de datos.

Segiin el mismo Solis Espinoza™
la recoleccion de datos consiste en re-
unir la informacién necesaria aplicando
para ello las técnicas, formas o procedi-
mientos propios de dicha recoleccion.
La recopilacion permite acercarnos a la
realidad socio-juridica. Por otro lado, He-
rmandez Sampieri % refiere que larecolec-
cion de los datos consiste no sélo ende-
finir la forma idénea de reunir los datos
sino también elaborar el instrumento de
medicion y aplicar dicho instrumento
para la obtencion de los datos, los mis-
mos que después tendran que ser codifi-
cados y archivados para ser usados en
el respectivo andlisis de la investigacion.

Recolectar informacion implica
tres actividades estrechamente vincula-
das entre si: la primera consiste en la
seleccion de un instrumento de medi-
cion, el mismo que debe ser valido y
confiable. La segunda consiste en la
aplicacion de este instrumento de medi-
cion para obtener las observaciones de
las variables que son de interés para el
estudio. Y la tercera que consiste en pre-
parar las mediciones para que puedan
analizarse correctamente.

Anilisis e Interpretacién de los Datos.

Segun esta fase el propésito prin-
cipal de todo analisis, consiste en con-

3% Solis Espinoza. [dem; pag. 210.
3 Herndndez Sampieri, [dem; pag. 239.
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vertir los fendmenos observados en da-
tos cientificos a través de una adecuada
sistematizacion y cuantificacion de los
informes obtenidos. En otro término, po-
demos afirmar que el objetivo del anali-
sis de los datos consiste en que estos
sean tratados en forma cientifica, de
modo que nos permita alcanzar conclu-
siones acerca de las hipdtesis plantea-
das. Interpretar, pues supone encontrar
un significado, explicar fundamentalmen-
te nuestros datos organizados.

En la actualidad —expresan
Hernandez Sampieri y otros- el analisis
de datos se realiza mediante el uso del
computador para evitar la fatigosa for-
ma manual. Dicho andlisis se efectia
sobre una matriz de datos, con el em-
pleo de un programa el mismo, que pare-
ce explicado en los libros de estadistica,
que son necesarios para realizar los pro-
cedimientos de cdlculo pertinentes.

Informe de la Investigacion.

Concluida la investigacion, desa-
rrollada en sus diversas fases o etapas
del proyecto que hemos analizado, es
necesario redactar el informe respectivo
y publicar los resultados hallados en las
tesis de postgrado, para su conocimien-
to por la comunidad cientifica. Las uni-
versidades comprenden tres grandes
dreas: la investigacion, la docencia y la
proyeccion social. A nivel internacional
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la universidad de mayor relevancia y
calidad privilegia la produccion cientifi-
cay tecnologica, lamisma que se mide a
través de ciertos indicadores tales como
la inscripcion de los derechos de autor
de las tesis, niimero de publicaciones
de las mismas en revistas indexadas®” y
el niimero de citaciones bibliograficas.
Esta prioridad cobra una mayor vigen-
ciaen la llamada «Sociedad del Conoci-
miento», en la que la capacidad de ge-
nerar nuevos saberes cientificos y tec-
nologicos, es crucial para el destino de
un pais. Al respecto, los estudios
monogriaficos mds rigurosos, asi como
los resultados de las tesis mas impor-
tantes, tendran un valor minimo o esca-
so sino son divulgados: y en todo caso,
si no se dan a conocer es imposible que
puedan servir para algo.

Laredaccion del informe final re-
quiere ciertas cualidades y habilidades:
ademads, estos reportes deben seguir
ciertos criterios que se recomiendan en
la practica de la investigacion. Debemos
anotar; sin embargo, que siendo esta una
actividad eminentemente creadora. no
existen recetas rigidas, pero si valen al-
gunas recomendaciones provenientes
de la experiencia *.

4.- Nuestra Unidad de Postgrado: un pa-
radigma de formacion docente y de
cambio educativo.

En todos estos episodios vividos
en el curso de los afios que viene ope-
rando la Unidad de Postgrado, los do-
centes y alumnos hemos sabido hallar
los hechos positivos. Mis alla de teo-

% Unarevista indexada es una publicacion periédica de investigacion de gran calidad

e impacto en el mundo académico. Al respecto, damos ¢

uenta que la Revista de

Investigacion Juridica «Docentia e Investigation 6rgano de la Unidad de Investiga-
cion de la Facultad de Derecho, UNMSM, corre registrada en la base de datos d_el
ISSN 1810 — 8490 (Francia). Asimismo, est listo para su aprobacion en ¢l CUTI?EJO
de Facultad, el reglamento que normara la publicacion de la Revista de Investiga-
cién Juridica «Discusién y Debatey, 6rgano en el que se publicardn los trabajos de
los talleres de investigacion de la facultad, que también tenemos el proposito de
ingresar a la misma base de datos de ISI. Por altimo, se informa que en la dltima
reunién de Directores de las unidades de investigacion de la universidad, se ha
informado que los profesores investigadores que ain no hayan registrado' sus
trabajos cientificas en el CSI, estas atin no figuran en la base de datos del lnst}tute
for Scientific Information (IS1). La base de datos de dicho instituto retne aproxima-
damente 8644 revistas cientificas que incluyen todas las dreas del conocimiento.,
Ver La Produccion Cientifica en San Marcos (1995-2001) de Victor Pefia, P.H. Rivera
& Ratl Cuevas. Pag. 9.

38 Hernandez Sampieri y otros, idem; pag. 435 y ss.
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rias hemos encontrado que la elabora-
cion de los trabajos de investigacion es
posible con una educacién auténtica que
se manifiesta siempre fluida, impactante,
de efectos duraderos con maestros que
no somos meros dictadores de leccio-
nes. Como expresa Mendoza el maestro
no es un tedrico de la educacion, es un
educador inteligente, honesto, compro-
metido y con ansia no solo de que to-
dos los alumnos sean investigadores
con producto, sino también anhela tran-
sitar nuevos caminos en el cumplimien-
to de su misién. En otras palabras es un
educador auténtico, para quien resulta
simplemente natural despertar y desen-
volver las potencias animicas de sus
discipulos, maestristas y doctorandos.
Es esta la guisa de todos los docentes
de esta Unidad.

En todo momento ha sido nues-
tro proposito educar para el compromi-
so social y politico. Nada mas lejos de
nosotros que la simple contemplacion o
el juicio €tico aséptico y a la distancia.
Quien lea y estudie con detenimiento
estas lineas observara la opcion y el
compromiso social y politico nuestro y
el animo de que se trasmita a los alum-
nos con ese mismo impetu. Nuestra in-
tencion entrafia la exigencia de brindar
la ensenanza de una investigacion de
calidad académica e interés nacional,
eficiente en la solucién de problemas,
obteniendo los mejores resultados en
relacion a los recursos invertidos v se
procura que el liderazgo de un alumno
competitivo, lider en los aspectos cuali-
tativos en el mercado ocupacional. Es
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tiempo ya de recuperar los espacios per-
didos merced a la negligencia o irres-
ponsabilidad de los mismos alumnos.

5.- Comentario Final.

Debemos poner fin a este breve
trabajo, no sin antes seiialar que las re-
flexiones que anteceden entrafian la in-
quietud de mostrar brevemente una vi-
vencia y experiencia pedagogica, especi-
ficamente relacionada con la elaboracién
de una tesis de post grado y que es cla-
mor en los estudiantes de Derecho. Los
logros a obtenerse en el dictado de las
materias metodoldgicas y formativas no
pueden ser otros que el cumplimiento
de los objetivos de las materias, pre-
sentacién de trabajos (monografias y
proyectos debidamente construidos); y
la entrega de dichos productos indivi-
duales a los profesores para su aproba-
cion y calificacion respectiva, segiin el
reglamento. Seguramente, el dictado de
los cursos resultard siendo un éxito en
un 80 6 90%, lograndose el interés y una
viva discusion y debate en las sesiones
de los seminarios respectivos. En todo
momento, debemos tener en cuenta que
los participantes no son blandos ni lo
perdonan todo. Tienen conciencia ideo-
I6gica, autoestima, saben lo que quie-
ren y a donde apuntan. Se diria que
aprenden juntos. Es una labor interesan-
tisima con una amplia experiencia peda-
gogica llena de actitudes, intereses y
valores. De hecho, en todo momento los
participantes ponen ganas a su activi-
dad cientifica y metodologica. Podemos
decir que en todo seminario con estas
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caracteristicas se culmina la obra. Una
obra social trasuntada en productos o
proyectos que salen de las manos de
todos, como algo pleno, querido y de-
seado. Dada la fuerza impulsora, el fue-
go y la energia desplegada en los deba-
tes y discusiones, las relaciones no pue-
den ser malas ni los resultados tampo-
co. Los participantes cumplen no sélo
con asistir y participar sino principal-
mente logran su propdsito que los
aproxima a elaborar la tesis. Ofrecen un
repertorio de experiencias, comparten
ideas, conceptos, cosas, vivencias, sen-
timientos y pasiones.

En suma, lo que debe hacerse es
un aprendizaje nuevo, un «aprender ha-
ciendo», un aprendizaje vivo y activo
basado en la accion. Un aprendizaje en
el que las palabras tienen un papel sub-
sidiario. Sin duda el reto del profesor
consiste fundamentalmente en la selec-
cion y disefio de estrategias, altamente
significativas, para cumplir mejor los ob-
jetivos de las asignaturas.

Son estas modestisimas reflexio-
nes las que he querido referir en este
Seminario Taller, en mi condicion de sen-
cillo profesor de esta Unidad de Post-
grado, pero éstas tendran que ver en
algo con las deliberaciones de este certa-
men. No dudo, por tiltimo, que cualquie-
ra sea el resultado del Seminario habra
de surgir una expectativa y una nueva
posibilidad frente a los graves proble-
mas que hoy confrontan nuestros alum-
nos en su clamor e inquietudes por ela-
borar la tesis en el menor tiempo y con la
mayor eficacia posible. Muchas gracias.

Conclusiones

1. Elderecho en la actualidad requie-

re de una transformacion integral
del sistema de ensefianza, conte-
nido en un plan de estudios, que
dé a conocer la forma de como se
aprende y como se ensefia los es-
tudios juridicos profesionales; un
plan que no ensefie mas leyes que
derecho; que emplee no sélo un
método de ensefianza sino meto-
dos de aprendizaje; que percibaa
nuestra Facultad de Derecho, no
como una Escuela de Leyes, sino
como una Facultad realmente de
Derecho y de justicia social.

. En general, el plan de estudios, re-

ferido en el punto anterior, también
puede brindar una fuerte formacion
met6dica y pedagogica integral,
con técnicas de lectura compren-
siva, fichaje, ayuda audiovisual,
dindmica grupal, etc.; que forme
hombres de Derecho con una soli-
da formacion ética; y que propicie
un clima permanentemente, favo-
rable a la preparacion y ejecucion
de proyectos de investigacion que
reclama el actual mercado ocupa-
cional (asesorias y consultorias
internas y externas tanto en el sec-
tor privado como en el sector
puiblico).

. Desde la perspectiva del derecho,

al Seminario de Tesis se le concibe
como el estudio y el andlisis de los
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diferentes pasos de la formulacion
de un proyecto de investigacion,
siendo el resultado esperado la
construccion completa del mismo,
obtenido como un singular pro-
ducto, original y personal de cada
participante. El Seminario de Tesis
de postgrado debe entenderse
como una disciplina que facilita al
participante los conocimientos,
ejercicios, habilidades y destrezas
para la formulacién del proyecto,
en el contexto de un trabajo de aula,
en el que se combina la clase expo-
sitiva oral con el debate o discu-
sion de proyectos elaborados por
cadauno de los participantes. Cada
sesion comprende: motivacion, un
aspecto didactico y otro aspecto
cientifico, mas el andlisis y debate
grupal en el que participan los
seminaristas, el lider o coordina-
dor, bajo la guia y conduccién del
profesor, quien se debe encontrar.

También se considera al Semina-
rio de Tesis de postgrado, como
un centro permanente de estudios
juridicos profesionales; sin embar-
go desde el aspecto pedagogico
juridico, previo conocimiento de la
metodologia constituye una insti-
tucién que ofrece auxilio a los alum-
nos para la preparacion de las te-
sis de maestria y doctorado, ha-
ciendo uso de métodos, técnicas,
formas y procedimientos de la in-
vestigacion, que resulta ser no un
trabajo de grupo sino un trabajo
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de equipo multidisciplinario, soli-
dario y comunitario en el que par-
ticipan no sélo el maestro y los
condiscipulos, sino también el en-
torno familiar y social del aspiran-
te al grado académico.

Paralelamente, se debe dar al estu-
diante de Postgrado una fuerte for-
macion metddica y profesional,
siendo para ello necesario ree-
quipar a la biblioteca de ejempla-
res suficientes de textos legalesy
juridicos, revistas, periodicos, dic-
cionarios juridicos, enciclopedias
especializadas, normas legales,
ejecutorias supremas, obras de
derecho comparado, etc. Asimis-
mo, surtir dicha biblioteca con una
copiosa literatura, metodoldgicay
pedagdgica juridica que auxilie a
los estudiantes para que hagan la
tesis convirtiéndolas en libros o
articulos a publicarse en revistas
cientificas de circulacion nacional.

La investigacion juridica se puede
concebir como la actividad intelec-
tual que pretende descubrir las so-
luciones adecuadas para los pro-
blemas que plantea la vida social
de nuestra época, cada vez mds
dinamica y cambiante, lo que im-
plica también la necesidad de pro-
fundizar en el andlisis de dichos
problemas, con el objeto de ade-
cuar el ordenamiento juridico a di-
chas transformaciones sociales,
respectivamente.
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7. El modelo empirico observa al de-

recho como una variable depen-
diente de diversos factores: reivin-
dica al Derecho como una ciencia
socio juridica, por lo que el objeto
de su estudio son las normas e ins-
tituciones juridicas y los hechos
econodmicos, sociales y politicos
existentes; su finalidad es evaluar
metédicamente su vigencia y efi-
cacia en un sector de la realidad;
asi como el comportamiento de
sus aplicadores y destinatarios. En
cambio la investigacion juridica
dogmatica aborda el problema ju-
ridico desde una vision formal.
Releva al Derecho en tanto que el
derecho positivo lo reconozca
como una norma de conducta. Por
tanto, este modelo de investiga-
cion tiene por objeto a las fuentes
formales del derecho, y su finali-
dad es evaluar las estructuras del
derecho.

- La investigacion juridica del tipo
mixto es aquella que combina a la
investigacion juridica dogmaticae
investigacion juridica empirica. De
este modo se tiene que un estudio
de las fuentes escritas puede aso-
ciarse con una encuesta, entrevis-
ta a ciertas personas sobre temas
juridicos, a fin de evaluar el grado
de evolucion de la conciencia juri-
dica de esas personas o institu-
ciones, en términos de la concien-
cia juridica de los tratadistas que
han sido consultados.

9. En el campo de lo deseable, cuan-
do menos debe tenderse a que las
investigaciones juridicas que se
hagan sean de caracter mixto, con
vistas a que mas tarde cedan el
paso a las investigaciones juridi-
cas empiricas. De todas maneras,
los tres tipos son importantes: lo
principal es la forma y alcances
que se les asigne. Una investiga-
cion dogmatica rigurosamente he-
cha pude ser de mis utilidad y
valor que una investigacion empi-
rica que se ha limitado a observar
o registrar hechos no relevantes
para el conocimiento o el progre-
so de las ciencias juridicas. Esto
hay que tenerlo muy en cuenta.
Como en todo la calidad es la que
importa.

10. Se considera que la tesis es aque-
lla en la que el estudiante desa-
rrolla proposiciones razonadas
sobre un tema, con el objeto de
obtener un producto cientifico,
nuevo o diferente y, de paso,
cumplir una exigencia académico
legal, con miras a la obtencion de
un grado universitario. Asimis-
mo, la elaboracion de la tesis juri-
dica es un desafio de enorme di-
ficultad para los estudiantes. La
tesis de postgrado es siempre un
reto que provoca y compromete
totalmente al estudiante. El con-
tacto del asesor con el estudian-
te, para atacar conjuntamente un
problema que nunca se habia re-
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suelto antes, constituye el aspec-
to més intimo profundo y eficaz
de la ensefianza unida a la
investigacion.

. Las fases o etapas del proyecto

de la tesis son las siguientes: a.
Eleccion del tema, el mismo que
debe escogerlo el tesista. Para
acercarse al tema es imprescindi-
ble explorarlo en las fuentes ora-
les y materiales y también en
Internet. b. Problema, segin el
cual el investigador debe saber
problematizar su tema de investi-
gacion, es decir debe verbalizarlo
en forma clara, precisa y accesi-
ble. c. El marco teérico, consiste
en la buisqueda, obtencion y con-
sulta de la literatura socio-juridi-
ca pertinente. Ademds debe ex-
traer y recopilar dicha informa-
cién. d. Definicion de la clase de
investigacion: al respecto existen
cuatro tipos de investigacion:
exploratoria, descriptiva, correla-
cional y explicativa. El tesista
debe elegir cuil es el tipo de in-
vestigacion que debe efectuar.

. Entre otras, las fases o etapas del

proyecto de investigacion son,
e. Formulacion de la hipétesis,
que es la fase mas importante
que revela la preparacion cienti-
ficay lasolidez del investigador.
Es la brajula teérica del quehacer
cientifico del jurista. f. Disefio de
investigacion: el tesista debera
seleccionar uno entre los varios
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disefios que existen en la inves-
tigacion. Por tratarse de una in-
vestigacion humanistica el dise-
fio que corresponde efectuar es
el de la investigacion no experi-
mental, la misma que se realiza sin
manipular deliberadamente varia-
bles. g. La muestra, que es parte
de una poblacion y cuando se la
obtiene adecuadamente es ntil
para describir el universo o con-
junto con bastante precision en
funcion del tipo de muestreo rea-
lizado. h. Recoleccion de datos,
la misma que consiste en reunir
la informacién necesaria aplican-
do para ello, las técnicas apro-
piadas de dicha recoleccién. 9.
Andlisis e interpretacion de los
datos, que es una fase que con-
siste en convertir los fenémenos
observados en datos cientificos
a través de la sistematizacion y
cuantificacion de los informes
obtenidos.

Los docentes y alumnos hemos
sabido hallar los hechos positi-
vos, mds alla de las teorias y he-
mos encontrado que en la elabo-
racion de la tesis y otros trabajos
de investigacion es posible una
investigacion auténtica. El maes-
tro del postgrado no es un teéri-
co de la educacion, es un educa-
dor inteligente, honesto, com-
prometido y con ansia no sélo
de que todos los alumnos sean
investigadores con producto,
sino también anhela transitar
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nuevos caminos en el cumpli-
miento de su misién de docente
e investigador. Asimismo se tra-
ta de brindar en la Unidad de
Postgrado, la ensefianza de una
investigacion de calidad acadé-
mica e interés nacional, eficiente
en la solucién de problemas, con
mejores resultados, entre los que
se cuenta, el liderazgo de un alum-
no competitivo, lider, gestor y
promotor del cambio social.

Esnecesario que al estudiante de
postgrado se le brinde una fuer-
te formacién metédicay profesio-
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(Herbert Spencer)
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APENDICE.

A continuacion, nos permitimos informar la version de algunos testimonios per-
sonales referidos por algunos alumnos de la Unidad de Postgrado. Son los siguientes:

Por ejemplo una alumna dio la siguiente version: «Los chicos se demoran méis
leyendo las fotocopias y otros materiales que dan los profesores de cursos formativos
y no queda tiempo para buscar otra informacion acerca de los trabajos que se dejan al
inicio del semestre. Tampoco hay acceso a las fuentes juridicas. Varias de ellas no
existen en la nuestra y en las ofras bibliotecas juridicas de los demas postgrados. Y si
las hay, éstas no estan en el nimero suficiente para cubrir la demanda de nuestra
poblacién estudiantil. En cuanto a los cursos metodoldgicos es lamentable que hayan
pocos libros y con un niimero de ejemplares insuficiente que no cubren la demanda del
estudiantado de la Unidady. Otro alumno dijo: «En realidad hay asignaturas cuyos
temas del syllabus no son desarrollados integramente y, la forma como aparecen son
abordados, algunas veces, muy superficialmente. Lo vemos en las monografias que
son pobres en extension y hondura. El lenguaje no es muy directo que digamos sino
que deja sus dudas y ambigiiedades y el alumno se resigna y no pregunta por temor o
por vergiienza que es una herencia del pre-grado y de la secundaria. Hay alumnos que
entienden bien porque tienen experiencia y orientacién de algunos maestros y de sus
padres, pero son pocos. La mayoria escoge temas para su tesis, los mismos que son
demasiado manidos y repetitivos. Felizmente, hay profesores que explican los temas de
su clase con una verdadera profundidad y método que no dejan nada que desear». Otra
alumna refiri6 lo siguiente: «No se hace bien la monografia. pues nadie pone celoen ella
y se prepara a la ligera mas con informacién bajada de Internet que con fuentes origina-
les, lo cual es un descrédito. Es inexplicable la razén por la cual Metodologia de la
Investigacion Juridica Social, el Seminario de Tesis y las Tutorfas tienen un alto creditaje
sino hay produccién de calidad. Hay monografias en las que los capitulos no tienen
ilacion, las conclusiones no guardan relacién con el contenido, igual pasa con la intro-
duccion que esta aislada del contenido del trabajo, tampoco hay pie de paginas, ni
notas bibliogréficas. Sin embargo, los profesores califican estos pseudos trabajos que
dejan mucho que desear». Un alumno de segundo semestre expreso que «es arbitrario
que a un alumno que viene del pre-grado sin conocer el método rapidamente le pidan
escribir el problema de su tesis en 10 paginas. Sin recibir guia y orientacion al respecto.
En el primer ciclo uno termina metodologia y no le informan nada sobre lo que es un
proyecto de investigacién y apenas uno distingue lo que es una investigacion formal y
la otra no formal. Seria ideal que al término de los cursos se evaltie el cumplimiento de
los objetivos de las materias formativas y metodologicas. Felizmente, en la Unidad
tenemos profesores que si llenan las expectativas de los alumnos desde que comenza-
mos y terminamos los semestresy. Del mismo modo, una alumna que venia de universi-
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dad particular comunicé que habia terminado la Maestria y que apenas su proyecto
estaba comenzado, pero que no podia desarrollarlo por problemas de técnica, de tiem-
po, trabajo, familia. Por tltimo, un alumno titulado en provincia expreso «la necesidad
de contar con mas horas de coordinacion y tutoria; mas incentivos y motivacion; y
sobretodo guia y orientacién del profesor asesor. En realidad. todos los profesores
deben ayudar en la elaboracion de la tesis, jpor qué solamente un profesor? También
enfatizé en el financiamiento de recursos y suscrpcion de convenios con instituciones
para auspiciar la elaboracién y publicacién oportuna de las tesis de postgrado».

Progresar es realizar utopias y llevar al nundo hacia su realidad potencial
JOSE CARLOS MATRIATEGUI

*  Profesor de Pre y Post Grado de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la UNMSM
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